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Voorwoord

Waar te beginnen als je een heel jaar in vogelvlucht
wilt beschrijven? Wij starten bij waar we trots op
zijn, wat ons bezighoudt én wat ons met elkaar
verbindt.

Waar we trots op zijn

In het voorjaar van 2025 zijn tevredenheidsonder-
zoeken uitgevoerd onder zowel kinderen als ou-
ders. De uitkomsten waren over de hele linie hoger
dan in voorgaande jaren: ouders en kinderen gaven
het pedagogisch klimaat op onze scholen gemid-
deld een 8,5. Daar zijn we blij mee en trots op.

Ook op het vlak van onderwijsresultaten zien we
een positieve ontwikkeling: alle scholen slaagden
erin met hun driejaarsgemiddelde boven de signa-
leringswaarde van de inspectie te blijven. Voor het
tweede jaar op rij zien we een stijgende lijn. De ver-
nieuwde kwaliteitszorgcyclus die in 2023 is ingezet
wordt steeds beter geborgd van stichtingsniveau
tot in de groep.

De subsidie basisvaardigheden is in 2025 voor nog
eens zes scholen toegekend, waarmee nu alle 23
scholen worden bereikt. Wij hebben de middelen
vooral gebruikt om met eigen mensen (en soms
inhuur) extra te investeren in het versterken van
taal, rekenen en de kwaliteitszorgcyclus. De in-
spectie van het Onderwijs heeft in 2025 een steek-
proef onderzoek onderwijskwaliteit uitgevoerd en
een onverwacht bezoek aan een school gebracht.
Beide onderzoeken zijn met een voldoende beoor-
deeld. In 2025 ontvingen we ook het rapport van
een regulier onderzoek dat in 2024 is uitgevoerd.
In dit onderzoek is het bestuur met een voldoende
beoordeeld en de standaard ‘Uitvoering kwaliteits-
zorg en kwaliteitscultuur’ zelfs met een goed. Het
laat zien dat onze leerkrachten steeds beter in staat
zijn om de ontwikkeling van kinderen te volgen en
te stimuleren. Dat is waar we het voor doen. Zoals
zichtbaar in onze strategische koers: wij gunnen elk
kind een fijne schooltijd.

Wat ons bezighoudt

Op het vlak van personeel hebben we een relatief
stabiel jaar gehad. De arbeidsmarkt is weliswaar
krap, maar heeft in 2025 niet tot grote problemen
geleid. Het ziekteverzuim is licht gestegen naar
5,2% en ligt daarmee ruim onder het sectorgemid-
delde van 7,1%. Volgens het medewerkerstevreden-
heidsonderzoek waardeerden onze medewerkers
de steun van hun leidinggevende met een 8,2. Maar
de werkdruk blijft het grootste aandachtspunt. In
elk team is hierover het gesprek gevoerd. Dit biedt
natuurlijk geen garantie voor de toekomst, en daar-
om blijven we investeren in goed werkgeverschap.

Op het vlak van huisvesting kunnen we ook mooie
ontwikkelingen melden: begin 2025 opende De
Triangel in Gouda haar nieuwe schoolgebouw en is
KC Koningskwartier succesvol uitgebreid. De struc-
turele huisvestingsopgave baart ons echter zorgen.
Gemeenten beschikken over te weinig geld om hun
wettelijke huisvestingstaak goed in te vullen, waar-
door vervangingsplannen naar achteren schuiven
en onze onderhoudskosten stijgen. We hebben de
te volgen strategie met de Raad van Toezicht be-
sproken en dit zal de komende jaren veel aandacht
vergen.

Het positieve financiéle resultaat van circa € 1,7
miljoen is heel welkom om onze liquide midde-
len aan te vullen en de bestemmingsreserve groot
onderhoud op te bouwen. We zijn echter nog niet
in stabiel vaarwater. Met het aflopen van de subsidie
Basisvaardigheden en stijgende kosten op huisves-
ting zijn de marges vanaf 2026 krapper geworden.
We hebben ook de komende jaren een positief
resultaat van circa € 0,6 miljoen nodig om de ho-
gere investeringen in groot onderhoud te kunnen
betalen.
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Vooruitkijken en verbinding

Met deze ontwikkelingen en resultaten hebben we
in 2025 een forse stap gezet in de uitvoering van de
Strategische Koers 2024-2027. We liggen op sche-
ma en zullen volgend jaar voorzichtig vooruit gaan
kijken naar een volgende periode.

We sluiten af in het besef dat alle groepen, alle
scholen en daarmee ook de stichting als geheel
een mooie mini-maatschappij vormen. Met lief-
en-leed, met vallen-en-opstaan, momenten van
teleurstelling en trots. De diversiteit aan mensen in
kwaliteiten en ervaringen, de eigenheid én geza-
menlijkheid, zijn van waarde voor de vorming en
zingeving van onze leerlingen, van ouders en ons
zelf.

Het College van Bestuur
Atie de Gier en Peter Siebers

Leeswijzer: over dit jaarverslag

Dit jaarverslag is opgesteld conform de hand-
reiking van de PO-raad. Het bevat een verslag
van het College van Bestuur, de verslagen van
de Raad van Toezicht en de GMR, de jaarreke-
ning en de controleverklaring van de accoun-
tant. Mocht u vragen hebben dan kunt u die
stellen aan ons bestuurssecretariaat via
secretariaat@degroeiling.nl


mailto:secretariaat@degroeiling.nl
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In vogelviucht

Onderstaand overzicht vat de belangrijkste ontwikkelingen en resultaten van De Groeiling in 2025 samen.
De verdieping is te vinden in de hoofdstukken waarnaar per onderwerp wordt verwezen.

Onderwijs en kwaliteit

5764 8,5 100%

. pedagogisch klimaat scholen boven signalerings-
leerlingen (ouders en kinderen) waarde
Tevredenheid: ouders en kinderen waardeerden het pedagogisch klimaat met een
Hoofdstuk 3.1 } . peaagog
8,5; hoger dan voorgaande jaren.

Hoofdstuk 3.2 & 3.3 Onderwijsresultaten: alle s.cholen s”coorde? boven Fle signaleringswaarde op 1F
en 2F/1S; voor het tweede jaar op rij een stijgende lijn.

Hoofdstuk 3.3 } Benchmark: 82% van de scholen scoort op of boven het gewogen landelijk ge-
: middelde op 1F, 86% op 2F/1S. Daarmee wordt de eigen Groeiling-ambitie van

minimaal 50% ruimschoots behaald.

Hoofdstuk 3.4 } Basisvaardigheden: de subsidie bereikt inmiddels alle 23 scholen. OCW heeft in
: december 2025 extra middelen vanaf 2027 toegezegd.

Passend onderwijs: het aantal thuiszitters is toegenomen vanwege verschillende
Hoofdstuk 3.4 ) )
redenen, waaronder ouders die bewust of onbewust niet meewerken aan terug-

keer op school. De plaatsingsmogelijkheden in het SO zijn beperkt.

Hoofdstuk 3.10 } Inspectie: voldoende op alle standaarden, goed op kwaliteitscultuur. Twee herste-
lopdrachten succesvol afgerond.

Werkgeverschap en personeel

614 5,2% 8,0

medewerkers ziekteverzuim (sector: 7,1%) tevredenheid over de baan

Hoofdstuk 4.1 } Arbeidsmarkt: de schaarste heeft in 2025 niet tot grote problemen geleid.

Hoofdstuk 4.3 } Verzuim: licht gestegen naar 5,2%, maar ruim onder het sectorgemiddelde van

7.1%.

Hoofdstuk 4.3 } Tgvredenheid: medewerkers gaven hun baan een 8,0 en de steun van hun
leidinggevende een 8,2.

Hoofdstuk 4.3 } Werkdruk: blijft het belangrijkste aandachtspunt; in elk team is hierover het
gesprek gevoerd.
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Organisatie, huisvesting en ICT

23 S5van?7 € 1,4 mln

scholen in 7 gemeenten gemeenten met vastgesteld IHP besteed aan groot onderhoud
Hoofdstuk 2.6 } Stic'hting Federatief: .de t.)estuurlijke samenwerking is afgerond; KC Ontdekkings-
reizigers gaat naar Stichting Klasse.
Hoofdstuk 5.1 } Nieuwbpuw: De '.I'ria.nge.l in Goluda opgnde haar nieuwe schoolgebouw;
KC Koningskwartier is uitgebreid met vier lokalen.
Huisvesting: vijf van de zeven gemeenten hebben een IHP vastgesteld. De stijgen-
Hoofdstuk 5.1 } . . o .
de onderhoudskosten door uitgestelde vervanging vergen een duidelijke strategie.

Hoofdstuk 5.4 } ICT: het Normenkader ICT is ingevoerd en er is een Al-beleid vastgesteld voor de
: inzet van kunstmatige intelligentie in het onderwijs.

) Governance: de Raad van Toezicht is weer op volle sterkte; de GMR is aangevuld
Bijlage 1 & 2 } ,
met nieuwe ouderleden.

Financién

€ 52,4 mln €17 mln € 10,8 min

o positief resultaat eigen vermogen
totale baten (+10.4%) (ca. 3% van baten) (binnen inspectienorm)

Baten: met 4,9% gestegen ten opzichte van de begroting, grotendeels door

Hoofdstuk 6.5 } N . = Pz Y ° Jreng. 9
hogere rijksbijdragen. De lasten stegen met 1,5%.

Hoofdstuk 6.5 & 6.6 Rgsultaat: circa €17 miquen positief, ingezet voor het aanvullen van liquide
middelen en de bestemmingsreserve groot onderhoud.

Hoofdstuk 7 } Vooruitblik: een positief resultaat van ca. € 0,6 miljoen is ook de komende twee
jaar nodig voor de hogere investeringen in groot onderhoud.
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Kinderen laten
zij zijn en hedn
bereiken door |

- en gezumenuke groel
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helpen doelen
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: i kracht
3 Jouw groei, onze
or persoonlij

Werken aan een betere muutschuppij
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Beloften aan kinderen, ouders en onszelf
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Wij werken vanuit
oprechtheid en
vertrouwen

Wij ontdekken en
ontwikkelen onszelf, ook
met vallen en opstaan




De Groeiling in 2025
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1. Waar staan wij voor?

1.1 0Onze missie

Kinderen laten ontdekken wie zij zijn en hen helpen
doelen te bereiken, door persoonlijke en gezamen-
lijke groei.

1.2 0Onze visie

leder kind, iedere medewerker en iedere school is
uniek. Wij stimuleren eigen inbreng en het ont-
wikkelen van eigenheid. Wij denken dat kinderen,
medewerkers en scholen zich het best ontwikke-
len door ze vertrouwen en verantwoordelijkheid

te geven. Wij zorgen voor een stimulerende en
uitdagende omgeving en passende begeleiding. We
aarzelen niet om bij te sturen.

Behalve aan ruimte voor eigenheid werken wij ook
aan gezamenlijkheid. Samen bereiken wij meer dan
alleen. Daarbij maken wij slim gebruik van onze
verschillen. Wij geloven in de kracht van diversiteit:
in de klas, in het team en in onze groep van scho-
len. Wij brengen verschillende visies en denkbeel-
den samen, zodat wij in gezamenlijkheid kunnen
werken aan een scherpere koers en een betere
maatschappij.

Wij staan open voor leerlingen en ouders met een
verschillende culturele en religieuze achtergrond,
voor medewerkers met verschillende opvattingen
over onderwijs en voor scholen met verschillen-
de onderwijsconcepten en methodieken. Daarbij
stellen we één belangrijke voorwaarde: dat de
leerlingen, ouders, medewerkers en scholen bereid
zijn aan te sluiten op onze gezamenlijke keuzes en
koers.

1.3 0nze beloften

De onderstaande beloften zijn leidend in alles wat

wij doen:

* Wij werken vanuit oprechtheid en vertrouwen.

* Wij ontdekken en ontwikkelen onszelf, ook door
vallen en opstaan.

* Wij luisteren met aandacht en geven gehoor aan
elkaar om verder te komen.

Wij doen dit met plezier, in ontspannenheid én
vanuit onze christelijke traditie. ledere dag weer. Als
bestuur, op de school en in de groep. Daarin zijn wij
het voorbeeld voor onze leerlingen.

1.4 0nze strategische koers

Sinds 2024 werken we vanuit een strategische
koers die voor de periode 2024-2027 is vastgesteld.
Deze koers is deels een voortzetting van de voor-
gaande koers: de eerder gestelde ambities zijn nog
steeds actueel en kunnen door een langere looptijd
beter worden verankerd. In onze strategische koers
staan drie speerpunten centraal:

* Kwaliteit van het onderwijs

* Goed werkgeverschap

* Randvoorwaarden zijn op orde

Op een Groeilingschool willen wij ieder kind de
juiste basis meegeven om zich optimaal als mens te
ontwikkelen, maar ook om kansrijk door te stro-
men naar het voortgezet onderwijs. Wij zijn ervan
overtuigd dat we ieder kind kunnen helpen om het
maximale uit zichzelf te halen. Dat doen we door

te zorgen voor een inspirerend leer- en werkkli-
maat: een klimaat waarin kinderen met vallen en
opstaan mogen groeien. Ons onderwijsaanbod is
doelgericht en samenhangend. Wij leggen de focus
op basisvaardigheden en sociaal-maatschappelijke
vaardigheden die belangrijk zijn voor de toekomst
van onze leerlingen en hun doorstroom naar het
voortgezet onderwijs. Deze vaardigheden bezien
wij in samenhang met elkaar en niet als doel op
zich. In combinatie met bovenstaande gezamenlijke
ambities, werkt iedere school ook aan haar eigen
schoolspecifieke ambities passend bij de leerlingen-
populatie en profilering van de school.

De kwaliteit van ons onderwijs is onlosmakelijk ver-
bonden met de kwaliteit van onze medewerkers. Zij
zijn zich in hun didactisch handelen continu bewust
van de samenhang tussen vaardigheden. Wij bieden
een stimulerende werkomgeving waarin medewer-
kers enthousiast de regie nemen over hun eigen
ontwikkeling.
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Om onze ambities te kunnen realiseren dienen
onze randvoorwaarden op orde te zijn. Dit betekent
dat wij waar mogelijk inzetten op de kwaliteit van
onze schoolgebouwen, op een solide financiéle ba-
sis en verdere professionalisering van onze ICT.

Als uitwerking van de strategische koers hebben
we een 'kaderbrief strategische koers’ opgesteld. In
deze kaderbrief worden de doelen en indicatoren
uitgewerkt behorend bij onze speerpunten. Daar-
naast wordt in deze kaderbrief per speerpunt con-
creet gemaakt welke processen en acties minimaal
benodigd zijn om met elkaar de doelen te behalen.

De strategische koers is te vinden op de website
van De Groeiling.

We monitoren en evalueren elk jaar de voortgang
van de strategische koers. In 2025 hebben we de
volgende constateringen gedaan met betrekking tot
de doelen en behaalde resultaten:

* De geformuleerde doelen met betrekking tot de
onderwijsresultaten zijn gerealiseerd. De scholen
hebben doelgericht gestuurd op het behalen
van de referentieniveaus, die op Groeilingniveau
boven de gestelde doelwaarden uitkomen.

* De strategische doelen op het gebied van
werkgeverschap, gericht op het behouden en
aantrekken van (nieuwe) medewerkers en het
versterken van de medewerkerstevredenheid,
worden gerealiseerd. Vanuit onze strategische
koers blijven we investeren in het welbevinden,
de betrokkenheid en de verdere professionali-
sering van onze medewerkers. Deze inzet komt
duidelijk terug in de behaalde resultaten.

* Het ziekteverzuimpercentage over 2025
bedraagt 5,2%. Hoewel dit hoger is dan het
beoogde percentage van 4%, ligt het nog steeds
aanzienlijk onder het landelijk gemiddelde van
7,1%. Het relatief hogere percentage wordt voor-
namelijk veroorzaakt door enkele langdurige
verzuimcasussen. Positief is dat de meldingsfre-
guentie in dezelfde periode wel is afgenomen.

* De resultaten op het gebied van de randvoor-
waarden voor ICT en financién sluiten aan bij de
gestelde strategische doelen. Voor huisvesting
wordt uitvoering gegeven aan het Meerjaren-
onderhoudsplan (MJOP). De huisvestingskosten
nemen echter aanzienlijk toe, waardoor het CvB

voortdurend moet afwegen wat noodzakelijk

is, welke investeringen het leer- en werkklimaat
het meest versterken en wat financieel haalbaar
blijft.

1.5 Toelatingsbeleid en toegankelijkheid

Uitgangspunt bij ons toelatingsbeleid is dat in
principe alle kinderen welkom zijn. Of een kind

kan worden toegelaten hangt af van het aantal
beschikbare plaatsen op school, van de ondersteu-
ningsbehoefte van het kind en de mogelijkheden
van de school. Voor onze school voor het speciaal
basisonderwijs geldt dat de leerling een toelaat-
baarheidsverklaring nodig heeft.

In het kader van passend onderwijs heeft iedere
school in haar schoolgids beschreven welke (extra)
ondersteuning de school kan bieden. In het geval
dat de school de benodigde ondersteuning niet
(meer) kan bieden, zorgen wij er samen met de
ouders of verzorgers voor dat er een passende plek
gevonden wordt bij een andere basisschool of een
school voor het speciaal onderwijs.

Een aantal scholen heeft een aanmeldstop moeten
invoeren omdat de onderwijshuisvesting niet meer
toereikend was voor het aantal kinderen dat wilde
instromen. Deze scholen stellen per jaar vast hoe-
veel ruimte de school heeft voor nieuwe instromers
en communiceren tijdig een stop indien nodig.

Wij hebben de betrokken gemeenten al enige tijd
geleden gewaarschuwd voor de situatie die al
vanaf 2023 actueel is geworden en zijn nog steeds
met hen in gesprek over noodoplossingen en over
structurele oplossingen. In sommige gemeenten,
zoals Bodegraven, Waddinxveen, Schoonhoven en
Zuidplas, heeft dit geleid tot nieuwe afspraken over
huisvesting.


https://degroeiling.nl/vernieuwde-strategische-koers-2024-2027/
https://degroeiling.nl/vernieuwde-strategische-koers-2024-2027/
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2. Over De Groeiling

2.1 Inleiding

Stichting De Groeiling is een groep van scholen
voor bijzonder primair onderwijs op katholieke en
interconfessionele grondslag. Hieronder zijn ook 2
samenwerkingsscholen. De Groeiling bestaat uit 22
basisscholen en 1 school voor speciaal basisonder-
wijs en er werken 614 personeelsleden! aan goed
onderwijs voor 5.764 kinderen?.

De scholen staan in zeven gemeenten: Alphen aan

den Rijn, Bodegraven-Reeuwijk, Gouda, Oudewater,

Krimpenerwaard, Waddinxveen en Zuidplas.

De Groeiling maakt onderdeel uit van drie regionale

samenwerkingsverbanden:

* samenwerkingsverband Passenderwijs voor de
scholen in Oudewater;

* samenwerkingsverband Rijnstreek voor de
school in Hazerswoude;

* samenwerkingsverband Primair Onderwijs Mid-
den Holland in Gouda voor alle andere scholen
van De Groeiling.

De algemene gegevens van De Groeiling zijn:

Adres Nieuwe Gouwe Westzijde 1,
2802 AN Gouda

Website www.degroeiling.nl

Telefoon 0182 - 670 051

E-mail secretariaat@degroeiling.nl

Bestuursnummer 40765
KvK 41174298

Vragen met betrekking tot dit jaarverslag kunt u
richten tot het secretariaat.

1 Peildatum 31 december 2025
2  Teldatum 1 februari 2026

2.2 Organisatiemodel

Gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad

‘ College van Bestuur ‘

‘ Raad van Toezicht ‘

Bestuursbureau met

beleidsafdelingen:

— Onderwijs en
kwaliteit

— Personeelszaken

— Huisvesting

— Financién

- ICT

Medezeggenschap

Scholen
‘ op iedere school

2.3 Bestuursmodel en governance

De Groeiling heeft een besturingsmodel waarin
bestuur en intern toezicht functioneel van elkaar
gescheiden zijn. Het College van Bestuur (CvB)
vormt het bevoegd gezag van de stichting. De Raad
van Toezicht (RvT) houdt toezicht, treedt op als ad-
vies- en sparringpartner en vervult de werkgeversrol
richting het bestuur.

De Groeiling hanteert de Governancecode funde-
rend onderwijs (van kracht sinds 25 juni 2025) en
past alle principes uit de code toe. Er is geen sprake
van afwijking van de code.

De taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden
van het CvB en de RVT zijn vastgelegd in de statuten
en verder uitgewerkt in diverse reglementen. Deze
zijn te vinden op de website van De Groeiling.


https://www.poraad.nl/goed-bestuur/professionalisering-bestuur/code-goed-bestuur-in-het-primair-onderwijs
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Samenhang Governance-documenten De Groeiling

Externe eisen

Governance code

Wet Primair Onderwijs Funderend Onderwijs

v

Interne vertaling statuten en Reglementen

Statuten Stichting

2 2 2 2
Reglement CvB Reglement DO Reglement GMR Reglement RvT
= = = =
2 2 2 2
Onderwijsvisie . ) : . .
(zie koers, odw handboek Besturingsfilosofie Managementstatuut Toezichtvisie RVT
Reglement Identiteits-
J . el Veiligheidsbeleid Privacyreglement
commissie
= = = =
v

Interne vertaling naar beleid, protocollen en verantwoording

Het CvB bestond in 2025 uit twee personen: mevrouw A.A. de Gier (voorzitter) en de heer P.L. Siebers (lid).

Mevrouw A.A. de Gier (voorzitter) De heer P.L. Siebers (lid)

* Benoemd op 1 aug 2022 * Benoemd op 1juni 2024
Aandachtsgebied
« Onderwijs en kwaliteit, passend onderwijs en zorg, personeel. « Financién, huisvesting en ICT. Eerste leidinggevende naar 12
Eerste leidinggevende naar 11 scholen scholen.

Nevenfuncties onbezoldigd
e Lid RVT Brede School Gouda  Lid bestuur MFA Haastrecht.
» Lid college van bestuur Stichting Federatief e Lid bestuur VVE Groenoord
* Lid algemeen bestuur samenwerkingsverband Midden-Holland « Lid bestuur VVE Coniferensingel

Gouda  Lid bestuur VVE Turfhuis i.o.
Nevenfuncties bezoldigd
» Adviseur en lid centrale examencommissie MBO Yuverta e Lid RvT Jeugdbescherming Gelderland

De leden van het CvB zijn geregistreerd in het verplichte UBO-register van de Kamer van Koophandel.
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Raad van Toezicht

De werkwijze, samenstelling en benodigde compe-
tenties van de RVT zijn vastgelegd in het Reglement
van de Raad van Toezicht. In het toezichtkader be-

schrijft de RvT de visie op het intern toezicht en de

criteria voor de beoordeling van het bestuursbeleid.

De RVT kent twee adviescommissies: een remune-
ratiecommissie en een auditcommissie. Beide com-
missies hebben een adviserende rol; de integrale
verantwoordelijkheid blijft bij de voltallige RVT.

In bijlage 1 is het verslag van de Raad van Toezicht
opgenomen.

Management

Schooldirecteuren zijn binnen de kaders van de
stichting integraal verantwoordelijk voor de onder-
wijskwaliteit, de onderwijsorganisatie, de financién
en hun team. Het CvB is op alle aspecten eindver-
antwoordelijk voor alle scholen. Taken, bevoegdhe-
den en verantwoordelijkheden van het CvB en de

schooldirecteuren zijn vastgelegd in het Manage-
mentstatuut.

De verschillende deskundigheden van de directeu-
ren worden benut in drie vaste klankbordgroepen:
onderwijskwaliteit, HR en financién. Hier worden
beleidsvoorstellen en getoetst voordat deze in het
requliere directeurenoverleg worden behandeld.

Medezeggenschapsraden

Het CvB ontwikkelt samen met de directeuren de
strategie en het beleid van de stichting. Bij nieuw
beleid vraagt het CvB advies of instemming aan

de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
(GMR). Directeuren doen dit op schoolniveau bij de
medezeggenschapsraden.

In bijlage 2 is het verslag van de GMR opgenomen.
Ondersteuning

Het bestuursbureau ondersteunt de scholen, de
directeuren en het CvB.
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2.4 0nze scholen

Op de website van De Groeiling staan alle scholen vermeld.

2.5 Leerlingen

Naam van de school Aantal leerlingen Aantal leerlingen Verschil in aantal Verschil in % tussen
1 februari 2024 1 februari 2025 tussen schooljaren schooljaren

De Krullevaar 99 111 12 12,1%
De Zevensprong 245 233 -12 -4,9%
De Pelikaan 211 204 -7 -3.3%
IKC Sterrenwijzer 170 179 9 5,3%
De Bijenkorf 350 365 15 4,3%
De Bron 158 145 -13 -8,2%
De Hortus 254 265 1 4,3%
De Regenboog 248 243 -5 -2,0%
De Goudakker 149 136 -13 -8,7%
Speel- en Werkhoeve 318 319 1 0,3%
KC de Kas 398 398 0 0.0%
IKC Schatrijk 218 192 -26 -11,9%
Willibrord-Miland 419 445 26 6.2%
Sint Jozef Oudewater 231 221 -10 -4,3%
De Triangel 245 249 4 1,6%
Mariaschool 220 207 -13 -5,9%
De Cirkel 299 289 -10 -3.3%
De Oostvogel 92 93 1 1,1%
Sint Jozef Moordrecht 339 349 10 2,9%
‘t Carillon 375 383 8 2,1%
St. Aloysius 368 351 -17 -4,6%
KC Koningskwartier 330 387 57 17,3%
5.736 5.764 28 0,5%

*Speciaal basisonderwijs (SBO)

2.6 Horizontale dialoog en verbonden partijen
Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs

Samenwerkingsverband Belangrijkste gespreksonderwerpen in 2025

Midden-Holland « In alle bijeenkomsten is de voortgang ten aanzien van ambities en koers van het
samenwerkingsverband aan bod geweest
Inspectieonderzoek voorbereid en uitgevoerd

Passenderwijs « In alle bijeenkomsten is de voortgang ten aanzien van ambities en koers van het
samenwerkingsverband aan bod geweest

Rijnstreek ¢ In alle bijeenkomsten is de voortgang ten aanzien van ambities en koers van het
samenwerkingsverband aan bod geweest


http://www.degroeiling.nl/
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Belangrijkste strategische samenwerkingspartijen

Regionaal Transfercentrum Cella

Onderwijsregio Groene Hart

Stichting Federatief

Stichting Klasse

Stichting De Vier Windstreken
Stichting Onderwijs Primair
KMN Kind & Co Ludens
Quadrant

Junis

Hogeschool Utrecht
Thomas More

Hogeschool Leiden

Brede school Gouda

MFA Blik op de Toekomst

VVE Willem de Zwijgerlaan 52-54

VVE Complex Coniferensingel 22

Samenwerking met 8
schoolbesturen om de

vervanging van leerkrachten

mogelijk te maken

Onderwijsregio

Schoolbestuur PO

Schoolbestuur PO
Schoolbestuur PO
Schoolbestuur PO
Kinderopvang organisatie
Kinderopvang organisatie

Kinderopvang organisatie

PABO
PABO
PABO

Brede maatschappelijke
activiteiten

MFA Haastrecht (De
Pelikaan)

VVE Groenoord
Waddinxveen (De
Regenboog)

VVE in Gouda (De Triangel)

De Groeiling blijft als partner aangesloten maar is vanaf zomer
25 géén lid van het bestuur.

Afrekenmethodiek

Voldoende bemensing van de pool en sturing op goede
prestaties

Dit is een nieuwe samenwerking, voortkomend uit een
verplichting van OCW

Opzetten organisatie gebaseerd op samenwerking partners
Verkennen mogelijke gezamenlijke trajecten in toeleiding en
opleiding

Opstellen 1e inhoudelijke plan van aanpak voor 2026, inclusief
subsidieaanvraag

Ontwikkeling locatie Ontdekkingsreizigers
Verkenning pad naar opheffing stichting

Afstemming richting gemeenten over IHP’s en LEA's
Afstemming richting gemeenten over IHP's en LEA's
Afstemming gezamenlijke nieuwbouw in Schoonhoven
Uitvoering geven aan samenwerkingsovereenkomst
Uitvoering geven aan samenwerkingsovereenkomst

Ondertekening vernieuwde samenwerkingsovereenkomst
Uitvoering geven aan samenwerkingsovereenkomst

Uitvoering geven aan gezamenlijk opleiden
Uitvoering geven aan gezamenlijk opleiden

Uitvoering geven aan gezamenlijk opleiden ten behoeve van
het maatwerktraject zij-instroom met 6 andere besturen

Uitvoering geven aan goedgekeurde uitvoeringsplannen in de
regio Gouda

Opstellen van nieuwe subsidieaanvragen in samenwerking met
andere Goudse besturen

Begroting
Onderhoud gebouwen
Actuele zaken

Begroting
Onderhoud gebouwen
Actuele zaken

Begroting
Onderhoud gebouwen
Actuele zaken



Verantwoording
van het beleid
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3. 0Ons onderwijsaanbod

3.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Onder onderwijskwaliteit verstaan we dat al onze
scholen een doelgericht en samenhangend on-
derwijsaanbod bieden, waarin zij zich richten op
de SLO-kerndoelen en rekening houden met de
doelgroepen in de school.

Basisvaardigheden en sociaal-maatschappelijke
vaardigheden staan centraal en worden in samen-
hang bezien. Onze scholen herkennen talenten

van kinderen door naast de basisvakken aandacht
te hebben voor bewegingsonderwijs en creatieve
vakken. Waar mogelijk kiezen zij voor een uitbrei-
ding van hun basiscurriculum om kinderen op meer
gebieden uit te dagen.

Voor onderwijskwaliteit hanteren wij de volgende

speerpunten in onze strategische koers:

1. Doelgerichte ontwikkeling van de basisvaardig-
heden taal, rekenen en burgerschap.

2. Ontwikkeling van sociaal-maatschappelijke
vaardigheden.

3. Het aangaan van uitdagingen in het onderwijs
en daarbij bewuste keuzes maken.

Het bestuur van De Groeiling stuurt verschillende
manieren op het behalen van de gewenste onder-
wijskwaliteit en ambities:

* Het bestuur heeft op organisatieniveau inzicht in
de prestaties van scholen. Elke school heeft een
schoolplan voor meerdere jaren en maakt dit
jaarlijks concreet in een jaarplan.

* Elke school evalueert jaarlijks en maakt de
uitkomst zichtbaar in een schooljaarverslag.

* De uitkomsten van het schooljaarverslag vormen
input voor het schooljaarplan.

* Tijdens de voortgangsgesprekken en manage-
mentrapportagegesprekken (MARAP-gesprek-
ken) verantwoorden de directeuren zich over de
gekozen richting, aanpak en behaalde doelen en
resultaten van hun school.

* Deze cyclus is congruent met de cyclus die op
groeps- en leerlingniveau plaatsvindt onder
leiding van de leerkracht. Dit proces wordt

begeleid door de intern begeleider en mogelijk
gemaakt met passende instrumenten.

* Wanneer scholen hun doelen niet behalen, kan
het bestuur opdracht geven om een verbeter-
plan te maken.

De ambities uit de Strategische koers zijn vertaald
naar concrete meerjarendoelen met bijpassende
indicatoren. Deze zijn vastgelegd in de 'kaderbrief
strategische koers'. Vervolgens hebben de scholen
deze doorvertaald naar meerjarendoelen in hun
schoolplan. Vanuit de schoolplannen worden jaar-
doelen door de scholen opgenomen in de school-
jaarplannen. Dit proces wordt gestuurd en geborgd
met de PDCA-cyclus, onze kwaliteitszorgcyclus.

De kwaliteitszorgcyclus binnen De Groeiling vindt
plaats op meerdere niveaus: bovenschools (op
bestuursniveau), op schoolniveau en binnen de
scholen op groepsniveau (en uiteindelijk ook op
leerlingniveau). Op elk niveau worden verschillende
bronnen gebruikt als input voor de kwaliteitscyclus
en op elk niveau hangt de kwaliteitscyclus samen
met de beleidscyclus.
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Schematisch ziet dit er als volgt uit:

In 2025 hebben we de evaluatie en ontwikkeling
van beleid dat in 2023 al gestart is voortgezet. Het
gaat hierbij om beleid ten aanzien van onderwijs-
kwaliteit, toelating en ook zorg en passend onder-
wijs. Ook zijn we gestart met alle beleidsstukken die
te maken hebben met passend onderwijs. Dit doen
we met alle stakeholders en ronden we in 2026 af.

In het schooljaar 2024-2025 hebben alle Groei-
lingscholen voor het tweede jaar gewerkt met de in
2023 vernieuwde formats voor het schooljaarver-
slag en schooljaarplan. Deze zijn in het voorjaar van
2025 geévalueerd en op basis van deze evaluatie
zijn de formats iets aangescherpt voor het school-
jaar 2025-2026.

In het schooljaar 2024-2025 hebben wij vier audits
uitgevoerd. Daaruit blijkt dat alle bezochte scho-
len goed scoren op de onderdelen pedagogiek,
schoolklimaat, kwaliteitscultuur en veiligheid. De
basis is op de scholen op orde. De investering die is
gedaan in kwaliteitszorg komt ook naar voren in de
audits. Op schoolniveau wordt de kwaliteitszorg-
cyclus op de juiste wijze doorlopen, met specifieke
aandacht voor de basisvaardigheden.

Tegelijkertijd zijn er verbeterpunten geconstateerd
op het gebied van didactiek, de effectiviteit van het
leerkrachthandelen en de verdere ontwikkeling van
de kleine kwaliteitszorgcyclus (de cyclus op lesni-
veau waarin het behalen van lesdoelen wordt geé-
valueerd wat indien nodig kan leiden tot aanpassing
van het lesaanbod). Ons team van onderwijsadvi-
seurs ondersteunt de scholen hierbij door middel
van diverse interventies, variérend van adviserende
ondersteuning tot het trainen van individuele leer-
krachten en hele teams.
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3.2 Doelen en resultaten

In de koers zijn een aantal doelen gesteld gericht
op onderwijsresultaten, op de wettelijke opdracht
en op eigen ambities. Hieronder een weergave van
de voortgang zoals zichtbaar in 2025. Zoals hieron-

der zichtbaar zijn alle doelen bereikt. Het doel dat
in 2024 in gang is gezet en nog oranje was (up-to-
date verantwoordingsdocumenten burgerschap) is
nu ook behaald en groen.

Elke school heeft een breed en
op de kerndoelen gebaseerd
aanbod, dat is afgestemd op
de leerlingpopulatie. Wij sturen
doelgericht op het behalen
van de referentieniveaus
basisvaardigheden en behalen
minimaal de wettelijke norm.

Wij brengen onze leerlingen
de basiswaarden van de
Nederlandse rechtsstaat en
democratie bij en leren ze
hiernaar te handelen, onder
andere door zorgzaam te zijn
en elkaar te respecteren.

Wij geven passende (kansrijke)
adviezen voor het voortgezet
onderwijs.

Alle scholen binnen De
Groeiling (100%) behalen op
het driejaarsgemiddelde van de
doorstroomtoets (gemiddelde
van lezen, rekenen en taal

van de afgelopen 3 jaar) de
signaleringswaarde 1F (85%).

Alle scholen binnen De

Groeiling (100%) behalen op

het driejaarsgemiddelde van de
doorstroomtoets (gemiddelde

van lezen, rekenen en taal

van de afgelopen 3 jaar) de
signaleringswaarde 2F/1S die past bij
de eigen schoolweging.

Meer dan de helft van de scholen
behaalt op het driejaarsgemiddelde
van de doorstroomtoets het landelijk
gemiddelde 1F dat past bij de eigen
schoolweging.

Meer dan de helft van de scholen
behaalt op het driejaarsgemiddelde
van de doorstroomtoets het landelijk
gemiddelde 2F/1S dat past bij de eigen
schoolweging.

Elke school heeft een up-to-
date verantwoordingsdocument
burgerschap, waarin zij aangeeft
hoe zij werkt aan het behalen
van de burgerschapsdoelen die
voortvloeien uit de wettelijke
burgerschapsopdracht.

Elke school evalueert de opbrengsten
van het burgerschapsonderwijs
minimaal 1x per 2 jaar en verantwoordt
deze in het schooljaarverslag.
Eventuele vervolgacties worden
vastgelegd in het jaarplan

Elke school stelt aan de hand van de
op- en afstroomdata jaarlijks doelen
op om het aantal passende (kansrijke)
adviezen waar mogelijk te laten
toenemen.

100% van de scholen behaalde de
signaleringswaarde 1F.

100% van de scholen behaalde de
signaleringswaarde 2F/1S.

82% van de scholen behaalde een resultaat
op 1F op of boven het gewogen landelijke
gemiddelde.

86% van de scholen behaalde een resultaat
op 2F/1S op of boven het gewogen
landelijke gemiddelde.

Alle scholen hebben een up-to-date
verantwoordingsdocument burgerschap.
De voortgang en acties zijn terug te vinden
in het schooljaarverslag en schooljaarplan.

Alle scholen nemen elk jaar in november
een meting af. Eventuele vervolgacties zijn
vastgelegd in het schooljaarplan 2025-
2026.

Als onderdeel van het schooljaarverslag
wordt elk jaar door de school geanalyseerd
wat na 3 jaar de positie is van oud-
leerlingen t.o.v. van het basisschooladvies.
Aan de hand van deze inzichten worden,
indien nodig, in het schooljaarplan
nieuwe doelen en interventies opgesteld
gericht op het verhogen van het aantal
passende adviezen. Het resultaat en
proces is zichtbaar in schooljaarverslag en
schooljaarplan van elke school.



De Groeiling - Jaarverslag 2025

Wij bieden onze leerlingen een  Elke school neemt jaarlijks de
prettig leerklimaat, waarin zij
zich veilig voelen en zichzelf
kunnen zijn.

verbetering uit.

Binnen dit leerklimaat
brengen wij onze leerlingen
de sociaal-maatschappelijke
vaardigheden bij die van
belang zijn voor hun
persoonlijke ontwikkeling,
hun doorstroom naar het
voortgezet onderwijs en hun
toekomst.

centraal staan en stelt hiervoor

digitale media en technologie.

De gekleurde bollen geven de voortgang weer aan de hand van het te bereiken doel in 2025:

monitor sociale veiligheid af in groep
7 en 8 en werkt waar nodig in het
jaarplan zichtbaar maatregelen voor

Elke school werkt in het schoolplan
uit welke sociaal-maatschappelijke
vaardigheden in het onderwijsaanbod

doelen op. Elke school kiest daartoe
minimaal 2 vaardigheden uit deze lijst:
zelfinzicht, samenwerken, creatief
denken, problemen oplossen, kritisch
denken, zinvol en veilig omgaan met

Alle scholen hebben in het afgelopen
schooljaar de monitor sociale veiligheid
afgenomen. In het schooljaarverslag
hebben zij uitgewerkt of er opvallende
bevindingen zijn voortkomend uit

deze meting en of er groepen zijn die
extra aandacht nodig hebben. Indien

er interventies nodig zijn, dan zijn deze
uitgewerkt in de schooljaarplannen 2025-
2026.

Alle scholen hebben in hun schoolplan
2024-2027 een keuze gemaakt uit minimaal
2 sociaal-maatschappelijke vaardigheden
voortkomend uit de strategische koers

van De Groeiling. Hierbij heeft elke school
een keuze gemaakt op basis van de eigen
populatie. In het schooljaarplan worden de
gekozen vaardigheden uitgewerkt in doelen
en acties.

is behaald, © is in gang gezet

en zichtbaar in de schooljaarplannen 2025/2026 of in andere documenten, @ staat gepland, ® is nog nhiet gestart of nog niet

gerealiseerd,  is in onderzoek

3.3 Onderwijsresultaten

De onderwijsresultaten van de individuele Groei-
lingscholen zijn terug te vinden in de schooljaarver-
slagen en online op scholenopdekaart.nl.

De onderwijsresultaten op Groeilingniveau zijn op-
genomen in het onderwijsverslag 2024-2025. Daar-
uit blijkt dat alle Groeilingscholen (100%) minimaal
de signaleringswaarde op 1F en op 2F/1S behalen.
Daarmee voldoen wij aan de wettelijke opdracht.

Ook onze eigen ambitie is behaald. De Groeilin-
gambitie is dat minimaal 50% van de scholen op of
boven het gewogen landelijk gemiddelde scoort. In
2024-2025 gold dit voor 82% van de scholen op 1F
en voor 86% van de scholen op 2F/1S.

Wat verder opvalt, is dat het percentage scholen
dat op of boven het landelijk gemiddelde scoort,
kijkend naar het driejaarsgemiddelde, voor zowel
1F als 2F/1S duidelijk is gestegen. Daarnaast vallen
binnen de deelgebieden de stijging op taal 2F en de
daling op rekenen 1S op.

De eindresultaten zijn hiernaast weergegeven. De
eerste grafiek laat de resultaten zien ten opzichte
van de signaleringswaarde van de Inspectie van het
Onderwijs. De tweede grafiek toont de resultaten
ten opzichte van onze eigen doelstellingen.

% scholen dat op 1F en 2F/1S op of boven
signaleringswaarde scoort vergeleken met vergelijkbare
scholen [gem. over 3 schooljaren over drie deelgebieden]

d & P
-

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

% op of boven signaleringswaarde 1F
=% op of boven signaleringswaarde 2F/1S

% scholen dat op 1F en 2F/1S op of boven landelijk gem.
scoort vergeleken met vergelijkbare scholen [gem. over 3
schooljaren over de drie deelgebieden]

82

48
45

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

% op of boven landelijk gemiddelde 1F
=== % op of boven landelijk gemiddelde 2F/1S
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Een aantal scholen heeft in het afgelopen school-
jaar een bestuursopdracht gekregen om een verbe-
terplan op te stellen of een eerder opgesteld verbe-
terplan voort te zetten. Aanleiding hiervoor was dat
deze scholen zich kansrijk konden ontwikkelen in
hun opbrengsten. Waar nodig zijn zij extra bege-
leid. Voor al deze scholen geldt dat zij in schooljaar
2024-2025 minimaal de signaleringswaarde heb-
ben behaald. Daarnaast is in de opbrengsten, op
onderdelen en bij een aantal scholen zelfs in het
totaalbeeld, een stijgende lijn zichtbaar.

Samenvattend zien we dat de interventies die vanaf
2022-2023 zijn ingezet, waaronder de vernieuw-
de kwaliteitszorgcyclus die van organisatie- tot
groepsniveau is doorgevoerd, al in 2023 hebben
geleid tot een eerste verbetering: geen enkele
school scoorde nog onder de signaleringswaarde.
Sindsdien heeft de stijgende lijn zich voortgezet,
zowel in 2023-2024 als in 2024-2025. Dit is een
prestatie waar we bijzonder trots op zijn.

Vanaf 2024 zijn we daarnaast gaan bijsturen op
financién en formatie, met als doel vanaf 2027 een
sluitende begroting te realiseren op basis van regu-
liere baten. Ondanks deze bezuinigingsopgave heb-
ben we onze resultaten verder weten te verbeteren.

3.4 0Overige ontwikkelingen

Basisvaardigheden

In vervolg op het Nationaal Programma Onderwijs
(NPO) heeft de overheid structureel 1 miljard euro
beschikbaar gemaakt voor de verbetering van de
basiskwaliteit in het onderwijs (taal, rekenen/wis-
kunde, burgerschap en digitale geletterdheid) en
daarbij een masterplan opgesteld. Tot op heden
leidt dit masterplan vooral tot extra subsidiemoge-
lijkheden voor het verbeteren van de basisvaardig-
heden.

In juli 2024 heeft het ministerie van OCW de sub-
sidie basisvaardigheden toegekend aan 17 Groei-
lingscholen voor de schooljaren 2024-2025 en
2025-2026. Het gaat om een totaalbedrag van 4,3
miljoen euro. In juli 2025 is dezelfde subsidie toe-
gekend aan de overige zes scholen voor de school-
jaren 2025-2026 en 2026-2027, voor een bedrag
van bijna 0,8 miljoen euro.

De activiteitenplannen volgen een bewuste rode
draad: op alle niveaus wordt de kwaliteitszorg
verder ontwikkeld en geborgd, zodat we ook na de
subsidieperiode stabiele resultaten kunnen realise-
ren.

Scholen hebben de extra middelen onder meer

ingezet voor:

* het verder professionaliseren van de kwaliteits-
zorgcyclus op school-, groeps- en leerlingni-
veau;

* het versterken van de leerkrachtvaardigheden;

* de verdere ontwikkeling van het taal- en reken-
onderwijs;

* kleinere klassen;

* extra ondersteuning aan leerlingen op het
gebied van rekenen en taal.

Een aantal scholen zet de subsidie eveneens in voor
de verdere ontwikkeling van burgerschap en digita-
le vaardigheden binnen het onderwijsaanbod.

Elke school die de subsidie basisvaardigheden heeft
ontvangen, heeft een activiteitenplan opgesteld.
Hierin is uitgewerkt aan welke activiteiten de finan-
ciéle middelen worden besteed.

De Groeiling beschikt inmiddels over twee goed
functionerende netwerken voor rekenen en taal,
waarin kennis wordt gedeeld. De leden van beide
netwerken volgen een opleidingstraject waarin met
name duurzame en evidence-based methodieken
aan bod komen.

Onderwijsachterstanden

De Groeiling ontvangt een budget voor onder-
wijsachterstanden op basis van de CBS-indicator.
De scholen zetten deze middelen in voor kleinere
klassen en extra ondersteuning. Deze extra onder-
steuning bestaat bijvoorbeeld uit extra inzet van
intern begeleiders en aanvullende ondersteuning in
en rondom de groep. Op deze manier worden de
middelen gericht ingezet voor de doelgroep waar-
voor zij bedoeld zijn.

Rijke schooldag

Samen met De Vier Windstreken en Stichting Klasse
vormen wij sinds 2023 de coalitie Rijke Schooldag,
met drie scholen in de wijk Korte Akkeren in Gou-
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da. De Goudakker van De Groeiling is één van deze
scholen.

De drie deelnemende scholen hebben voor de
periode 2025-2028 opnieuw subsidie aangevraagd
voor het traject School en Omgeving. Voor twee
scholen (De Goudakker en De Westerschool) is
deze subsidie toegekend. Voor de KAS (stichting
Klasse) is de subsidie niet toegekend. De gemeen-
te Gouda heeft hiervoor gedeeltelijk aanvullende
financiering beschikbaar gesteld.

De subsidie loopt van 2025-2028 en wordt volledig
ingezet voor de Rijke Schooldag.

De doelen van de Rijke Schooldag zijn als volgt:

¢ kinderen ontdekken meer fascinaties;

alle kinderen hebben toegang tot nieuwe
ervaringen;

meer verbinding tussen thuis, school en omge-
ving.

Deze doelen zijn vertaald naar een programma
Rijke Schooldag met activiteiten op het gebied

van sport, kunst en cultuur, sociale ontwikkeling,
cognitieve ontwikkeling en oriéntatie op jezelf. De
coalitie heeft de programmering en uitvoering van
de Rijke Schooldag neergelegd bij de Brede School
Gouda.

Passend onderwijs

Passend onderwijs wordt vooral georganiseerd bin-
nen de scholen, zodat kinderen onderwijs krijgen
dat zo goed mogelijk aansluit bij hun onderwijsbe-
hoeften en de mogelijkheden van de school.

Elke school kan een beroep doen op orthopedago-
gen en onderwijsadviseurs. Zij ondersteunen bij het
onderzoeken van de onderwijsbehoefte van leerlin-
gen en het ontwikkelen en toepassen van passende
interventies samen met de leerkracht.

Daarnaast is er aandacht voor leerlingen die be-
hoefte hebben aan extra uitdaging. Hierdoor ont-
staat op steeds meer scholen plusaanbod en/of een
plusklas.

Om elk kind een passende onderwijsplek te bie-
den, werken wij als schoolbestuur samen met drie
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regionale samenwerkingsverbanden. Elk samen-
werkingsverband verantwoordt zich via een eigen
jaarverslag. Via deze samenwerkingsverbanden ont-
vangen schoolbesturen financiéle middelen voor
het verbeteren van de kwaliteits- en zorgstructuur
en het bieden van extra ondersteuning.

Wij zetten deze middelen onder meer in voor:

* Dbasisondersteuning aan leerlingen binnen de
school;

plus- en klusklassen in de scholen;

verbetering van de kwaliteits- en zorgstructuur
met adviseurs op het gebied van onderwijs, leren
en gedrag;

extra ondersteuning door onderwijsspecialisten
en orthopedagogen;

extra ondersteuning door leerlingbegeleiders;
in 2025 kregen 130 leerlingen per week extra
ondersteuning;

voltijd HB-aanbod binnen een reguliere school;
extra budget voor de doelgroepen binnen onze
SBO-school.

In 2025 werd de toenemende druk op de onder-
steuning, met name op de extra ondersteuning,
steeds duidelijker zichtbaar. Dit speelde niet alleen
binnen De Groeilingscholen, maar ook bij andere
scholen in de regio. Het aantal kinderen dat wacht
op een passende onderwijsplek neemt toe. Dit
komt onder meer door het beperkte aantal plaatsen
in het speciaal (basis)onderwijs en de lange wacht-
lijsten bij zorginstellingen. Hierdoor is ook het aan-
tal thuiszitters toegenomen: leerlingen die langere
tijd geen onderwijs volgen.

3.5 Toekomstige ontwikkelingen

Vernieuwing van het curriculum/actualisatie
kerndoelen

Het huidige curriculum stamt uit 2006. In 2025
heeft Stichting Leerplanontwikkeling (SLO) in
opdracht van het ministerie van OCW de geactua-
liseerde kerndoelen opgeleverd voor de basisvaar-
digheden taal, rekenen, burgerschap en digitale
geletterdheid. Deze worden naar verwachting vanaf
schooljaar 2026-2027 (taal en rekenen) en school-
jaar 2027-2028 in het curriculum opgenomen. De
Inspectie van het Onderwijs zal vanaf 2030 toezien
op het werken met de nieuwe kerndoelen.
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Ter voorbereiding op de invoering van de nieuwe
kerndoelen hebben we in 2025 tijdens de twee-
daagse met directeuren stilgestaan bij de impact
hiervan. In 2026 volgt tijdens de eendaagse een
verdiepingsslag, gericht op de keuzes die directeu-
ren de komende jaren gaan maken.

Daarnaast is een tijdelijke werkgroep geformeerd
met de opdracht een scholingsvoorstel voor alle
medewerkers te maken op het gebied van Al. Hier-
voor zijn twee redenen. Enerzijds zijn Al-vaardig-
heden noodzakelijk bij de invoering van de nieuwe
kerndoelen. Anderzijds is deze technologische
ontwikkeling van invloed op de manier waarop wij
ons werk uitvoeren.

We verwachten dat een deel van de kerndoelen
voor digitale geletterdheid met name invloed zullen
hebben op het didactisch handelen van leerkrach-
ten en kansen bieden om meer samenhang aan te
brengen in het onderwijsaanbod. Naar verwachting
wordt het scholingsvoorstel begin 2026 besproken.

We kiezen voor een gedoseerde aanpak bij de
invoering van de nieuwe kerndoelen. Het wettelijke
tijdpad biedt hiervoor de ruimte. Bovendien bena-
deren we deze ontwikkeling als een onderwijskun-
dig vraagstuk, waarbij alle lopende ambities worden
meegewogen. Een gefaseerde invoering is belang-
rijk om maximaal resultaat te behalen, medewerkers
goed mee te nemen in de veranderingen en onze
goede onderwijsresultaten te behouden.

Deze aanpak betekent dat scholen in 2026 star-
ten met het kiezen van een scenario en mogelijk
ook met het opstellen van een plan van aanpak.

In schooljaar 2027-2028 kunnen sommige scho-
len mogelijk al starten met de invoering volgens
hun plan. Andere scholen gebruiken dit schooljaar
mogelijk nog om hun plan verder uit te werken,
bijvoorbeeld met behulp van de SLO-leerlijnen die
naar verwachting dan beschikbaar zijn.

In schooljaar 2028-2029 hebben mogelijk al enkele
scholen de nieuwe kerndoelen ingevoerd. Ande-

re scholen starten dat schooljaar met invoering in
alle groepen of in een deel van de groepen. Per 1
augustus 2030 zijn de nieuwe kerndoelen op alle
scholen ingevoerd.

Inclusiever onderwijs

In navolging van de landelijke gesprekken en de
gesprekken binnen de samenwerkingsverbanden

is er binnen De Groeiling ook aandacht geweest
voor visieontwikkeling en meningsvorming rondom
inclusiever onderwijs. Dit krijgt in 2026 een vervolg,
waarbij we toewerken naar een Groeilingvisie op
inclusiever onderwijs. Dit gesprek wordt binnen de
hele organisatie gevoerd. Daarbij blijven we na-
drukkelijk aandacht houden voor de impact op het
leerkrachthandelen, de huisvesting en de financién.

Leraren- en directeurentekort blijft
aanhouden

Het aantal vacatures voor leerkrachten blijft de
komende jaren stijgen. Deze tekorten spelen in
heel Nederland. De Groeiling blijft daarom inzetten
op het opleiden van nieuwe medewerkers, onder
andere via stagiaires vanuit de PABO en trajecten
voor aspirant-leerkrachten. Daarnaast blijven we
actief investeren in arbeidsmarktcommunicatie en
wervingskanalen.

Toenemende druk op medewerkers

De druk op onze medewerkers blijft toenemen.
Door de groeiende arbeidsmarktproblematiek, de
toenemende nadruk op resultaten en de vernieu-
wing van de kerndoelen komen steeds meer ver-
antwoordelijkheden bij medewerkers te liggen.

Daarnaast bieden leerkrachten steeds vaker extra
ondersteuning aan leerlingen met een specifieke
onderwijsbehoefte. Door tekorten in de jeugdzorg
wachten kinderen en ouders langer op passende
hulp. Dit leidt tot complexere zorg- en ondersteu-
ningsvragen op onze scholen.

In de strategische koers 2024-2027 spelen we
hierop in door als speerpunt te benoemen dat we
bewuste keuzes maken in ons onderwijsaanbod en
meer focus aanbrengen.

3.6 Onderwijs aan nieuwkomers

Taalschool in Bodegraven-Reeuwijk

Omdat het aantal leerlingen sterk was afgenomen,
hebben we moeten besluiten de taalschool te be-
eindigen. De twee overgebleven kinderen zijn over-
gedragen naar bestaande taalscholen in Gouda.
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Schakelklassen

In twee schoolgebouwen van De Groeiling huis-
vesten wij een schakelklas voor kinderen die op
een andere school staan ingeschreven, maar nog
onvoldoende taalvaardig zijn om volledig mee te
draaien in het regulier onderwijs.

In deze twee gemeenten, Bodegraven en Gouda,
ondersteunen wij kinderen met een grote taalach-
terstand met als doel hen versneld toe te leiden
naar regulier onderwijs.

Hiervoor maken we gebruik van subsidies van beide
gemeenten, vanwege de wisselende aantallen leer-
lingen en de grote diversiteit binnen de doelgroep.

3.7 Internationalisering

Het thema internationalisering is geen expliciet
onderdeel van de strategische koers. Daarom is
hiervoor ook geen Groeilingbreed beleid ontwik-
keld. Wel besteden enkele scholen aandacht aan dit
thema, bijvoorbeeld in de vorm van internationaal
burgerschap. Daarnaast bieden scholen Engels aan
hun leerlingen aan.

3.8 Onderzoek

Om bij te dragen aan wetenschappelijke pedago-
gische vraagstukken werkt De Groeiling sinds 2023
mee aan een onderzoek van de Universiteit van
Amsterdam. In dit onderzoek wordt gekeken naar
manieren om het zelfinzicht van kinderen effectief
te vergroten. Het onderzoek loopt tot 2028.

3.9 Klachten(procedure)

De klachtenregeling is te vinden op de website van
De Groeiling.

In 2025 zijn tien klachten ontvangen. Alle klachten
zijn onderzocht door €én van de bestuurders,
waarbij hoor en wederhoor is toegepast. Zeven
klachten konden we intern afhandelen, in bijna alle
gevallen naar tevredenheid van de betrokkenen.
Drie klachten zijn ingediend bij de Landelijke
Klachtencommissie Onderwijs van de Stichting
Onderwijsgeschillen. Van deze klachten is:

¢ één klacht ingetrokken;

* één klacht niet-ontvankelijk verklaard;
* voor één klacht in 2026 een hoorzitting gepland.

Bij een hoorzitting over een klacht uit 2024 heeft
de Onderwijsgeschillencommissie geadviseerd om
betreffende kind alsnog toe te laten op de door
ouders gewenste school. Daarbij gaf de commissie
ook aan dat De Groeiling juridisch correct heeft
gehandeld, omdat al langer bekend was dat de
school een leerlingenstop had. De Groeiling heeft
het advies daarom niet overgenomen, mede om
precedentwerking te voorkomen. Er stonden meer-
dere ouders op de wachtlijst, waardoor toelating tot
nieuwe geschillen had kunnen leiden.

Bij de externe vertrouwenspersoon (via GGD MH)
zijn drie meldingen binnengekomen. Deze zijn naar
tevredenheid afgehandeld.

Bij de interne vertrouwenspersoon zijn twee vragen
gesteld over de mogelijke rol en betrokkenheid

van de vertrouwenspersoon. Daarbij is vastgesteld
dat deze vragen niet pasten binnen de rol van de
vertrouwenspersoon. Wel is onafhankelijk advies
gegeven over mogelijke vervolgstappen.

Er zijn geen rechtszaken gevoerd tegen De Groei-
ling.

3.10 Inspectie van het onderwijs

De inspectie voert eens in de vier jaar een onder-
zoek uit naar de kwaliteitszorg en het financieel
beheer door het bestuur. Daarbij wordt onder meer
beoordeeld of het bestuur voldoende zicht heeft
op de onderwijskwaliteit en waar nodig verbeterin-
gen doorvoert. Ook wordt gekeken of de financién
op orde zijn. Het onderzoek geeft daarmee inzicht
in de kwaliteit van het onderwijs en het financieel
beheer binnen het bestuur.

De inspectie heeft eind 2024 het vierjaarlijkse
onderzoek uitgevoerd en De Groeiling met een
‘voldoende’ beoordeeld. Twee van de drie inspec-
tiestandaarden kregen het oordeel ‘'voldoende'. De
standaard ‘Uitvoering kwaliteitszorg en kwaliteits-
cultuur’ werd zelfs beoordeeld met een ‘goed’.


https://degroeiling.nl/ouders/veiligheidsbeleid/klachtenregeling/
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Tegelijkertijd heeft de inspectie twee kleine herste-
lopdrachten gegeven, die geen invloed hadden op
het eindoordeel. Het ging hierbij om optimalisatie
van het format burgerschapsonderwijs en om het
verder borgen van de kwaliteitszorgcyclus binnen
het sbo. Beide herstelopdrachten zijn eind 2025
met een voldoende afgerond.

Daarnaast heeft de inspectie een steekproef kwa-
liteitsonderzoek uitgevoerd bij De Goudakker. Dit
onderzoek is positief verlopen en de onderwijskwa-
liteit van de school is met een voldoende beoor-
deeld.

De inspectie is in 2025 ook gestart met onaange-
kondigde bezoeken. In dat kader is KC Konings-
kwartier bezocht. Ook dit bezoek is als positief
ervaren.

3.11 Sociale veiligheid en gelijke
behandeling

Onderdeel van het beleid sociale veiligheid is de
jaarlijkse afname van de monitor sociale veiligheid
door alle Groeilingscholen. De uitkomsten van deze
meting worden geanalyseerd en indien nodig tref-
fen scholen verbetermaatregelen.

De resultaten van 2025 gaven geen aanleiding
om het beleid aan te passen. De evaluatie van het

beleid sociale veiligheid maakt jaarlijks deel uit van
de reguliere PDCA-cyclus. Scholen nemen, op basis
van de uitkomsten van de evaluatie, waar nodig
interventies op in hun jaarplan en voeren deze ver-
volgens uit.

Ook binnen de audits is sociale veiligheid een
aandachtspunt. De vier scholen die in 2025 tijdens
audits zijn bezocht, scoorden allen hoog op veilig-
heid. Er was daarom geen aanleiding om aanvullen-
de interventies in te zetten om de sociale veiligheid
binnen De Groeiling te vergroten.

Alle Groeilingscholen hanteren een toelatingsbeleid
waarbij geen onderscheid wordt gemaakt op basis
van afkomst, cultuur, woonplaats of woonsituatie.

Daarnaast hebben we in ons 'Kader schoolad-

vies VO’ expliciet opgenomen dat wij streven naar
kansrijk adviseren. In dit kader, dat door alle scholen
gebruikt wordt, is toegelicht dat uit onderzoek blijkt
dat bij sommige groepen kinderen sprake kan zijn
van onderadvisering. Ook wordt expliciet gewezen
op het belang van bewustwording van dit risico.

De schooladviezen worden jaarlijks geévalueerd. De
conclusies uit deze evaluatie worden meegenomen
in de jaarplannen van de scholen. Dit heeft in 2025
bij enkele scholen geleid tot een nog bewustere
inzet op kansrijk adviseren.
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4, 0ns werkgeverschap

In dit hoofdstuk beschrijven we de actuele stand
van zaken binnen de strategische koers 2023-2027
op het gebied van werkgeverschap binnen De

Groeiling.

acties.

Ook lichten we toe welke voortgang is geboekt
op de strategische doelstellingen en bijbehorende

4.1 Voortgang op belangrijke strategische doelstellingen

1

2

3

3

Speerpunt

Voldoende
gekwalificeerde
medewerkers
werven en
behouden.

Aandacht voor
welbevinden en
werkplezier van
medewerkers.

Ziekteverzuim laag
houden.

Strategisch doel

« Wij werven en leiden
voldoende gekwalificeerde
medewerkers op om
vacatures te vullen en zorgen
voor voldoende vervangers bij
verzuim.

¢ Wij behouden onze
gekwalificeerde medewerkers
en zorgen waar mogelijk voor
doorstroom en ontwikkeling.

Wij dragen bij aan het
welbevinden van onze
medewerkers en houden het
verloop laag.

Indicator

* Het percentage nieuwe
leerkrachten dat na 4 jaar nog
in dienst is, is hoger dan 75%.

* Voor 80% van de vacatures die
ontstaan, vinden we binnen 3
maanden vervanging.

* Het personeelsverloop
onder leerkrachten (exclusief
pensioengerechtigden) is
gelijk aan of minder dan de
afgelopen 3 jaren (aantal
vertrekkende leerkrachten/
totaal aantal medewerkers).

Minimaal 1x per 2 jaar

wordt de tevredenheid van
medewerkers gemeten.
Maatregelen ter verbetering
worden vastgelegd in een plan
van aanpak.

Minimaal 1x per jaar voeren wij
een voortgangsgesprek met
onze medewerkers.

Voortgang | Toelichting op
in 2025 voortgang

Deze vindt 1x per
2 jaar plaats en is

uitgevoerd in 2025.

e In het systeem

HR2Day worden de

Ons verzuimpercentage
is lager dan het landelijk
gemiddelde in het primair

onderwijs.

Bron: Vervangingsfonds.

» Het ziekteverzuimpercentage
is gelijk of lager dan 4%.
Realiteit is inmiddels dat deze

landelijk op 7,1% ligt.

voortgangsverslagen
weer gegeven. HR
monitort of we hieraan
blijven voldoen.

In 2025 lag het
verzuimpercentage
binnen De Groeiling
op 5,2%% Dit is
ruimschoots onder het
landelijk gemiddelde
binnen het PO (7,1%).
Er zijn in 2025 diverse
acties ingezet, o.a.
het vaststellen van het
verzuimbeleid, start
SMO.
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Speerpunt

Strategisch doel

Indicator

De gekleurde bollen geven de voortgang weer aan de hand van het te bereiken doel in 2025:

Voortgang | Toelichting op
in 2025 voortgang

is gerealiseerd, © is in gang gezet

en zichtbaar in de schooljaarplannen voor 2024-2025 of andere relevante documenten, @ Staat gepland. Nog geen resultaten

zichtbaar gezien de beperkte tijd tussen opstart en rapportage, ® is nog niet gestart of nog niet gerealiseerd,

Daarnaast zijn in de strategische koers van De
Groeiling vier indicatoren voor werkgeverschap
opgenomen:

Medewerkertevredenheidsonderzoek
Minimaal één keer per twee jaar wordt de tevre-
denheid van de medewerkers gemeten door middel

is in onderzoek

van een medewerkertevredenheidsonderzoek
(MTO). Maatregelen ter verbetering worden vastge-
legd in een plan van aanpak of, indien nodig, direct
ingezet. In 2025 is een MTO uitgevoerd onder de
medewerkers van De Groeiling. De uitkomsten
hiervan zijn hieronder weergegeven:

Medewerkers tevredenheid 2025 De Groeiling % scholen > 7,5
Ik ben tevreden over De Groeiling als werkgever 7.9 81%

Ik ben tevreden over mijn baan 8,0 95%

Ik ben tevreden over de mogelijkheden om mij te ontwikkelen op het werk 7.8 81%

Ik voel mij gesteund door mijn leidinggevende 8,2 86%

Kijkend naar een heel schooljaar geef ik het volgende cijfer aan de werkdruk die ik ervaar 6,0 0%

(1 =veel, 10=weinig)

Ik beveel De Groeiling aan als werkgever 7.8 57%

Gemiddeld 7,6 57%

Voeren van voortgangsgesprekken
Uitgangspunt is dat elke medewerker minimaal

één keer per jaar een voortgangsgesprek voert met
de leidinggevende. In 2025 heeft 85,4% van onze
medewerkers een voortgangsgesprek gevoerd: 524
van de in totaal 614 medewerkers, inclusief stagiai-
res en pabostudenten.

Ziekteverzuimpercentage

De Groeiling streeft ernaar het ziekteverzuimper-
centage gelijk aan of lager dan 4% te houden. Deze
indicator wordt uitgebreid toegelicht in hoofdstuk
4.2.

Personeelsverloop
De Groeiling streeft ernaar het personeelsverloop
onder leerkrachten gelijk aan of

lager te houden dan het gemiddelde personeels-
verloop (aantal vertrekkende medewerkers/ totaal
aantal medewerkers) van de afgelopen 3 jaar.

In onderstaande grafiek is weergegeven welk per-
centage leerkrachten de afgelopen jaren uit dienst
is getreden. In 2025 bedroeg dit percentage 7,7%.

Daarmee ligt het personeelsverloop lager dan in
2024.

Personeelsverloop

10

2021 2022 2023 2024 2025

4.2 Verzuim

In 2025 is het verzuimbeleid geactualiseerd en
uitgebreider beschreven. Hierdoor is voor werkge-
ver en werknemer nog duidelijker geworden hoe
we handelen naast de verplichte onderdelen van de
Wet verbetering poortwachter.
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Daarnaast hebben we in 2025 sociaal-medisch
overleg ingevoerd. Hierbij kan de leidinggevende
situaties bespreken met de HR-adviseur en de be-
drijfsarts. Na de zomervakantie is de aanwezigheid
van de bedrijfsarts aangepast van wekelijks naar

Verzuim (%)

Meldingsfrequentie

tweewekelijks, omdat minder medewerkers be-
hoefte hadden aan een consult bij de bedrijfsarts.

In onderstaand overzicht zijn de verzuimcijfers
2025 vanuit VF PF weergegeven.

Nulverzuim (%) Gem. verzuimduur

2022 395 4,18
2023 434 4,91
2024 466 4,50
2025 457 5,20

We zien een stijging van het verzuimpercentage
naar 5,2%. Dit ligt in lijn met de landelijk stijging in
de PO-sector. De stijging wordt vooral veroorzaakt
door de middellange en lange verzuimgevallen.

In 2025 hebben zes medewerkers een WIA aan-
gevraagd. Dat zijn er meer dan in het voorgaande
jaar. Ook zijn twee medewerkers, tot ons verdriet,
overleden na een periode van ziekte.

Het gemiddelde verzuimpercentage in de PO-sec-
tor bedroeg in 2025 ruim 7,1%. De Groeiling blijft
daar ruim onder.

Naar aanleiding van de stijging van het verzuim
hebben we samen met de bedrijfsarts een analyse
uitgevoerd op de verzuimgevallen en spreekuren.

In 2025 heeft de bedrijfsarts 56 personen gezien
tijdens het spreekuur. Bij ongeveer de helft van de
verzuimdossiers was sprake van fysieke klachten; bij
de andere helft ging het om mentale klachten.

Eind 2025 hebben we gesprekken gevoerd met
verschillende partijen. In 2026 starten we met het
aanbieden van periodiek medisch onderzoek, met
als doel mogelijke oorzaken van verzuim eerder te
signaleren en bespreekbaar te maken.

De meldingsfrequentie is nagenoeg gelijk gebleven
en ligt nog steeds onder de 1. Ook in 2025 heeft
meer dan de helft van de medewerkers niet ver-
zuimd. Het percentage nulverzuimers ligt daarmee
voor het derde jaar op rij boven de 50%.

De gemiddelde verzuimduur is afgenomen omdat
er in 2025 een groot aantal langdurige verzuimtra-

(in dagen)
1,40 39,07 12,29
0,94 52,82 15,12
0,92 54,63 20,73
0,95 52,08 14,02

jecten is afgerond, onder andere door instroom in
de WIA.

Kijkend naar alle verzuimcijfers presteert De
Groeiling beter dan het gemiddelde binnen de
sector.

4.3 Belangrijkste thema's en
ontwikkelingen

ARBO

In 2025 heeft De Groeiling verder uitvoering gege-
ven aan het opstellen van nieuw arbobeleid en aan
de opvolging van de in 2024 uitgevoerde risico-in-
ventarisaties en -evaluaties (RIGE).

In het voorjaar van 2025 heeft de HR-adviseur
samen met de schooldirecteuren de plannen van
aanpak geévalueerd, ongeveer één jaar na het
opstellen van de RIGE. Tijdens deze evaluaties is
stilgestaan bij de voortgang van de voorgenomen
maatregelen, de behaalde resultaten en eventuele
aanvullende acties om het welzijn en de veiligheid
van medewerkers verder te versterken.

Op alle locaties is in 2025 expliciet aandacht be-
steed aan de beleving van werkdruk. Dit gebeurde
tijdens teambijeenkomsten, waarbij gebruik is ge-
maakt van het werkdrukspel van VF/PF. Daarnaast is
met teams het 'Huis van Werkvermogen’ besproken.
Hiermee is het gesprek is gevoerd over belastbaar-
heid, energiebronnen, balans en duurzame inzet-
baarheid. Deze bijeenkomsten hebben bijgedragen
aan bewustwording en het gezamenlijk zoeken naar
praktische verbeteringen binnen de eigen werk-
omgeving. Naar aanleiding hiervan zijn concrete
afspraken gemaakt.
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Op de locatie waar in 2025 nieuwbouw is opgele-
verd, is aansluitend een RI&E uitgevoerd. Hiermee
zijn ook in de nieuwe huisvestingssituatie de ar-
beidsomstandigheden zorgvuldig geinventariseerd
en geborgd.

Verder zijn in het najaar van 2025 op alle locaties
medewerkers geschoold op het gebied van be-
drijfshulpverlening (BHV). De BHV-organisatie is
hiermee op peil gehouden en waar nodig versterkt.
Daarnaast zijn op de locaties meerdere ontrui-
mingsoefeningen uitgevoerd, waarmee de paraat-
heid en bekendheid met procedures in geval van
calamiteiten zijn getoetst en verbeterd.

De plannen van aanpak die voortvloeien uit de
RIGE's worden op vrijwel alle locaties jaarlijks
besproken met de medezeggenschapsraad (MR).
Hiermee wordt niet alleen de voortgang geborgd,
maar ook de betrokkenheid van medewerkers bij
arbeidsomstandigheden versterkt.

Met deze activiteiten heeft De Groeiling in 2025
verder gebouwd aan een veilige en gezonde
werkomgeving, waarin preventie en gezamenlijke
verantwoordelijkheid centraal staan.

Werving en opleiding: zelf regie nemen en
goed inspelen op kandidaten

Naast werving ligt er een focus op het (zelf) op-
leiden van toekomstige leerkrachten. Op al onze
scholen worden studenten, aspirant-leerkrachten
en zij-instromers opgeleid. Meerschoolse school-
opleiders helpen in de scholen studenten en leer-
krachten en geven vorm aan het opleidingsbeleid.

Naast het opleiden van zij-instromers kent De
Groeiling ook de functie van aspirant-leerkracht.
Mensen met een MBO+ opleiding en relevante
werkervaring krijgen hiermee de mogelijkheid door
te groeien naar het beroep van leerkracht. Zij vol-
gen een opleiding, doen werkervaring op binnen de
school en ondersteunen leerkrachten in de praktijk.

De Groeiling werkt hierbij samen met twee pabo's:
Hogeschool Utrecht en Thomas Moore. Zij-instro-

mers en aspirant leerkrachten worden daarnaast
bovenschools begeleid.

Subsidies

De Groeiling ontvangt subsidie vanuit het Ministerie
van OCW voor zij-instromers (€ 25.000 voor twee
jaar) en aspirant-leerkrachten (€ 5.000 per jaar),
onder meer voor opleidingskosten.

Sinds 2020 verstrekte het Ministerie van OCW op
aanvraag subsidie vanuit de Regionale Aanpak
Personeelstekort (RAP). Door de oprichting van de
onderwijsregio Het Groene Hart in 2025 is deze
RAP-subsidie komen te vervallen.

Professionalisering en begeleiding starters
en schoolleiders

In het opleidingsbeleid van De Groeiling is vastge-
legd hoe studenten in opleiding en startende leer-
krachten worden begeleid. Dit beleid is vastgesteld
met instemming van de GMR.

Daarnaast leiden wij zelf ook aspirant-directeuren
op en worden startende directeuren begeleid vol-
gens het Groeilingbeleid. Dit betekent dat startende
directeuren zowel de opleiding tot basisbekwaam
als startbekwaam schoolleider volgen. Ook worden
zij gekoppeld aan een ervaren directeur, die op-
treedt als directe opleider, en volgen zij een in-
werktraject conform het Groeilingbeleid. Daarnaast
krijgen zij de mogelijkheid zich gedurende een jaar
te laten coachen op basis van vooraf opgestelde
coachingvragen.

Ontwikkelingen arbeidsmarkt

In 2025 bleef de arbeidsmarkt voor het primair
onderwijs krap, al was er landelijk sprake van een
daling ten opzichte van 20244.

Door de personeelstekorten was er vooral tijdens
het griepseizoen in het najaar van 2025 onvoldoen-
de personeel beschikbaar voor vervanging bij ziekte
en zwangerschapsverlof. Dit heeft incidenteel ge-
leid tot situaties waarin groepen naar huis moesten
worden gestuurd. Dit vinden wij onwenselijk.

4 Bron: Rapportage Personeelstekorten primair onderwijs, peildatum 1 oktober 2025, Centerdata Research Institute
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Verbreding arbeidsmarktcommunicatie

In 2024 hadden wij de arbeidsmarktcommunica-
tie al uitgebreid door meer wervingskanalen in te
zetten, zichtbaar te zijn op verschillende socialm-
ediakanalen en open sollicitaties te stimuleren. In
2025 is daarnaast de werkenbij-website volledig
vernieuwd om potentiéle kandidaten beter aan te
trekken. Ook is een nieuwe tool geinstalleerd die
zorgt voor een sneller en overzichtelijker wervings-
proces.

Onderwijsregio

De Groeiling is aangesloten bij de onderwijsregio
Het Groene Hart. In 2025 is binnen deze onder-
wijsregio gewerkt aan de verdere organisatie en
het concretiseren van de gezamenlijke ambities.

Er is een aanvraag ingediend met de speerpunten
voor de komende jaren. Hieraan zijn werkgroepen
gekoppeld die de activiteiten verder ontwikkelen.

In 2026 neemt De Groeiling deel aan de werkgroep
Matchen en Instroom.

rverslag 2025

Werkdrukmiddelen: gevarieerde inzet door
teams

Sinds 2018 ontvangen scholen extra financiéle mid-
delen voor werkdrukverlaging. Schoolteams maken
binnen een Groeilingbreed vastgesteld kader een
werkverdelingsplan. Hierin wordt vastgelegd hoe
het werk wordt verdeeld en waaraan de werkdruk-
middelen worden besteed. Ook worden afspraken
gemaakt over het percentage voor- en nawerk,
aanwezigheid en pauzetijden.

Teams hebben de werkdrukmiddelen voornamelijk
ingezet voor:

* inzet van extra leerkrachten voor het overnemen
van groepen op bepaalde uren en dagen, waar
dit nog mogelijk was;

inzet van vakspecialisten of vakleerkrachten
bewegingsonderwijs;

inhuur van pedagogisch medewerkers voor
ondersteuning in de groep;

het behouden of uitbreiden van facilitaire of
administratieve ondersteuning.

Voor 2025 geldt een verantwoordingsbedrag aan
werkdrukmiddelen € 335,72 per leerling in het
basisonderwijs en € 503,58 euro per leerling in het
speciaal basisonderwijs.

Werkdrukmiddelen 2023 2024 2025
Ten gunste van kalenderjaar 1481.770 1.625.970 1.941.133
Loonkosten personeel 1.111.627 1.264.943 1.554.141
Inhuur personeel 364.177 361.107 382.662
Overige personele kosten 838 0 0
Materiéle kosten 4.520 0 5.220
Totaal kosten 1.481.162 1.626.050 1.942.023

Uitkeringen na ontslag

Vanaf 1 augustus 2022 zijn de PO-organisaties,
waaronder De Groeiling, verantwoordelijk voor een
deel van de WW-kosten van medewerkers die uit
dienst gaan en recht hebben op een WW-uitkering.
Dit betreft 50% van de WW-kosten voor reguliere
medewerkers en 10% voor zij-instromers.

Deze wijziging heeft financiéle gevolgen voor De

Groeiling. ledere medewerker die na 1 augustus
2022 in de WW terechtkomt drukt direct op de kos-

51

ten voor de organisatie. Omdat de hoogte van de
uitkering en de duur van de WW-periode variéren
kan dit tot onverwachte lasten leiden.

Een bijkomend effect van de huidige krappe ar-
beidsmarkt is dat relatief weinig medewerkers
langdurig in een uitkeringssituatie terechtkomen. In
2025 bedroeg de eigen bijdrage van De Groeiling
aan WW-kosten € 41.042. Eind december 2025 wa-
ren er geen medewerkers meer in een WW-situatie
waarvoor De Groeiling een bijdrage betaalde.
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Participatiewet Banenafspraak

In 2025 heeft De Groeiling verdere stappen gezet in
de uitvoering van de Participatiewet en de banen-
afspraak. In samenwerking met bemiddelingspart-
ner Promen zijn op meerdere scholen functies
uitgezet voor medewerkers met een afstand tot de
arbeidsmarkt, met name binnen het onderwijson-
dersteunend personeel (OOP). Hoewel het door
het beperkte aantal passende functies binnen het
functiehuis lastig blijft om volledig aan de banenaf-
spraak te voldoen, blijft De Groeiling actief zoeken
naar mogelijkheden voor duurzame plaatsingen en
passende begeleiding.

4.4 Personeelsomvang in cijfers

De personeelsomvang nam in 2025 met 2,8% af,
van 4554 fte naar 442,5 fte. Ook het aantal me-
dewerkers daalde, van 627 naar 614 medewerkers
(-2,1%). In deze cijfers is het volledige personeels-
bestand meegenomen, inclusief stagiaires, zij-in-
stromers en aspirant leerkrachten.

Personeelsomvang
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Regeling bijzondere bekostiging professionalisering
en begeleiding starters en schoolleiders

In 2025 gaven we uitvoering aan het beleid voor de
begeleiding van starters en het opleiden van leer-
krachten. Startende medewerkers namen deel aan
bovenschoolse bijeenkomsten en werden daarnaast
tijdens de lessen bezocht door directie, de intern
begeleider (IB) en onderwijsspecialist. Deze be-
zoeken boden onder meer ruimte om hulpvragen

te bespreken. De begeleidingskosten zijn betaald
vanuit de regeling bijzondere bekostiging professio-
nalisering en begeleiding starters.

In de begroting van 2025 was een aanzienlijk be-
drag opgenomen voor scholing en professionalise-
ring, zowel op teamniveau als individueel.

Professionalisering

Sinds 2024 beschikt De Groeiling over een goed
functionerend scholingsplatform waarop het
jaarlijkse scholingsaanbod zichtbaar is voor alle
medewerkers. Dit aanbod wordt voorbereid en
samengesteld door verschillende netwerken, die
beschikken over actuele kennis van de behoef-

ten van de verschillende doelgroepen binnen De
Groeiling. Op deze manier blijft het aanbod actueel
en hebben medewerkers ruime keuze in scholings-
mogelijkheden.

Daarnaast vinden op de locaties scholingen plaats
die jaarlijks worden afgestemd op de behoefte van
het team, de noodzaak binnen de school en actuele
ontwikkelingen.

Ook medewerkers van het bestuurskantoor en

CvB scholen zich jaarlijks via bijeenkomsten van
het ministerie, de inspectie of andere aanbieders.
Daarbij ligt de nadruk vooral op het actueel houden
van kennis en het verder ontwikkelen van de eigen
vaardigheden.

4.5 Strategisch personeelsbeleid

In 2025 hebben we het bestaande personeelsbeleid
geévalueerd en verschillende beleidsstukken geac-
tualiseerd of vernieuwd. Dit betreft onder meer het
verzuimbeleid, het beleid rondom opleiden en het
werving- en selectiebeleid.

Tijdens de formatiegesprekken kijken we niet al-
leen naar het komende schooljaar, maar ook naar
de ontwikkelingen in de jaren erna. Daarbij gaat
specifiek aandacht uit naar groei of daling van het
aantal leerlingen en de impact die dit heeft om de
formatieomvang en functies. Zo houden we goed
zicht op de benodigde flexibele schil en interne
mobiliteit.
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Tijdens de tweedaagse voor de directeuren zijn we
gestart met een onderwijskundig ontwikkeltraject
rondom de invoering van de nieuwe kerndoelen en
de technologische mogelijkheden die ook impact
hebben op het onderwijs, zoals Al. Tijdens deze
tweedaagse is besloten om in 2026 alle mede-
werkers te scholen in het verantwoord en passend
gebruik van Al binnen de kaders van De Groeiling.

4.6 Verklaring omtrent gedrag

De stichting draagt zorg voor een veilige leer- en
werkomgeving voor leerlingen en medewerkers.
Daarom geldt voor alle medewerkers en andere
personen die werkzaamheden verrichten binnen
de stichting een verplichting tot het overleggen van
een geldige Verklaring Omtrent Gedrag (VOG). Het

Aantal nieuwe VOG's in 2025

VOG aanwezig op

beleid rondom de VOG is vastgelegd in ‘Procedure
VOG vl1.2'

In het onderwijsaccountantsprotocol 2024 is de
verplichte controle op de VOG door de accountant
komen te vervallen. Door het invullen en opne-
men van onderstaande tabel in het bestuursverslag
legt het schoolbestuur verantwoording af over de
(tijdige) aanwezigheid van de VOG's. Deze nieuwe
wijze van verantwoording maakt onderdeel uit van
het controleobject van de accountant bij de jaarre-
keningcontrole.

Conform verzoek van de Raad van Toezicht wordt
de interne controleprocedure opgenomen in

de planning- en controlcyclus, gebaseerd op de
werkzaamheden zoals opgenomen in bijlage IV
van het Onderwijsaccountantsprotocol.

VOG te laat aanwezig

VOG niet aanwezig

datum indiensttreding

Nieuwe medewerkers in loondienst (exclusief
stagiaires)

Nieuwe medewerkers niet in loondienst met een
VOG-verplichting*

*Betreft medewerkers die met kinderen werken

62 <5 0

11 <5 0
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5. Huisvesting, Facilitaire zaken en ICT

5.1 Belangrijkste thema's en
ontwikkelingen

Portefeuillemanagement

De Groeiling heeft 23 scholen en 28 vaste pan-
den. Van het grootste deel van deze panden is De
Groeiling de juridisch eigenaar en daarmee verant-
woordelijk voor het onderhoud en beheer. Bij vier
panden ligt het eigendom bij vier verschillende Ver-
enigingen van Eigenaren (VVE's) of Multifunctionele
Accommodaties (MFA's), omdat hierin meerdere
scholen en andere functies zijn ondergebracht. In
deze situaties is De Groeiling mede-eigenaar van
een deel van het gebouw. Van een enkel schoolge-
bouw is de gemeente eigenaar.

Begin 2025 is een nieuw pand voor De Triangel

in Gouda in gebruik genomen, als onderdeel van
de nieuwe VVE Coniferensingel. Daarnaast is KC
Koningskwartier in Zevenhuizen uitgebreid met vier
vaste lokalen.

Verder wordt gewerkt aan uitbreiding van vaste
lokalen voor de KAS in Waddinxveen en de Wil-
librordschool in Bodegraven. Ook zijn tijdelijke
uitbreidingen voorzien voor KC Koningskwartier in
Zevenhuizen en de Jozefschool in Moordrecht.

Gemeenten zijn verantwoordelijk voor nieuwbouw
en renovatie van schoolgebouwen. Hiervoor stellen
zZij Integrale Huisvestings Plannen (IHP's) op, in
samenspraak met betreffende schoolbesturen in
het PO en VO. In 2025 zijn in de gemeenten Gou-
da, Waddinxveen en Bodegraven-Reeuwijk nieuwe
IHP's opgesteld en vastgesteld door de gemeen-
teraden. Daarmee beschikken vijf van de zeven
gemeenten over een vastgesteld IHP en is het
toekomstperspectief van de schoolgebouwen voor
deze gemeenten duidelijk.

Onderhoud en beheer

Sinds het najaar van 2024 werkt De Groeiling met
nieuwe Meerjarenonderhoudsplannen (MJOP's).
Deze zijn opgesteld door BBN Adviseurs en vervol-
gens door De Groeiling gecontroleerd en overge-
nomen.

Voor scholen waarvoor binnen afzienbare tijd
nieuwbouw wordt verwacht is een vereenvoudig-
de MJOP opgesteld. Op basis van deze plannen
is het Jaarplan 2025 gemaakt. In vergelijking met
voorgaande jaren zijn meer onderhoudsprojecten
uitgevoerd.

Om de uitvoering van de MJOP's betaalbaar te
houden zijn aanpassingen gedaan in onderhouds-
cycli en de werkzaamheden. Uitgangspunt hierbij
was dat de gebouwen goed onderhouden blijven
en voldoen aan wet- en regelgeving. Een werk-
groep vanuit het directeurenoverleg is actief be-
trokken geweest bij deze aanpassingen.

Ook het meldproces van onderhoudsklachten via
de SImone-app is verder geoptimaliseerd. In 2025
zijn meer dan 600 meldingen verwerkt. Er zijn
afspraken gemaakt over het tijdig afhandelen van
meldingen, waarbij urgente meldingen direct wor-
den opgepakt.

Door verschillende omstandigheden kende de
afdeling huisvesting gedurende meerdere maan-
den in 2025 een onderbezetting. Daarom is vaker
gebruikgemaakt van de ondersteuning van BBN
adviseurs. Deze ondersteuning bestond onder meer
uit begeleiding van groot onderhoud, technische
voorbereiding, codrdinatie en kostenbeheer.

De samenwerking met BBN droeg daarnaast bij
aan verdere professionaliserings van de afdeling
huisvesting, bijvoorbeeld op het gebied van jaar-
planning en financieel inzicht in de uitgevoerde
werkzaamheden.

Per 1 januari 2026 is de afdeling uitgebreid met een
nieuwe beleidsadviseur. Hierdoor zal de inzet van
BBN in omvang afnemen.

Duurzaamheid & maatschappelijk
verantwoord ondernemen

Met uitzondering van scholen waarvoor in het IHP
is aangegeven dat nieuwbouw is voorzien, zijn
vrijwel alle scholen voorzien van zonnepanelen. In
2026 verwachten we zonnepanelen te plaatsen op
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De Pelikaan in Haastrecht en Het Turfhuis in Moor-
drecht. De monitoring van de systemen is nu nog
ondergebracht bij meerdere partijen, maar we zijn
gestart met het onderbrengen van alle systemen
bij één partij. Voorafgaand hieraan worden eerst
Scopel2-keuringen uitgevoerd.

Op de KAS in Waddinxveen, de Bijenkorf en 't Ca-
rillon (locatie Geerpolderweg) in Gouda zijn air-
co-systemen geplaatst. Op meerdere locaties wor-
den bij hoge temperaturen mobiele airco’s ingezet.
Daarnaast onderzoeken we op welke scholen in
2026 aircosystemen kunnen worden geplaatst. Ook
wordt gekeken of de warmte- en kouderegulering
op andere wijze kan worden ingericht. Deze onder-
zoeken worden uitgevoerd door een specialist van
BBN Adviseurs.

Bij alle nieuwbouwprojecten zet De Groeiling in op
energieneutrale en gasloze gebouwen. Daarnaast
zijn de afgelopen jaren op de meeste scholen zon-
nepanelen geplaatst en traditionele verlichtingssys-
temen vervangen door ledverlichting. Uit de opge-
stelde businesscases bleek dat deze investeringen
uit eigen middelen terugverdiend konden worden
binnen de exploitatie. Vanwege de onzekerheden
op de energiemarkt wordt kritisch gekeken naar
nieuwe investeringen.

Speelterreinen

De komende jaren investeren wij in blauwgroene
schoolpleinen, waar mogelijk gecombineerd met
ruimte voor bewegingsonderwijs. Het prachtige
plein van de Triangel in Gouda is hiervan een voor-
beeld. Bij de ontwikkeling van dit plein is intensief
samengewerkt met de gemeente Gouda.

5.2 Inkoop en aanbesteding
De Groeiling voldoet aan de nationale
en Europese aanbestedingswet.

Steeds vaker wordt bij aanbestedingen samenge-
werkt met andere onderwijsstichtingen via SIVON,
een cooOperatie van onderwijsbesturen in het pri-
mair en voortgezet onderwijs. Deze samenwerking
leidt tot kostenbesparingen, zowel in aanbesteding-
strajecten als in de daaruit voortvloeiende raamo-
vereenkomsten.

In 2025 is via SIVON een inkooptraject voor leer-
middelen gestart.

Daarnaast hebben in 2025 twee Europese aanbe-
stedingen plaatsgevonden. Naast de aanbesteding
van leermiddelen via SIVON is een aanbesteding-
straject voor energie afgerond. Hiervoor heeft De
Groeiling zich aangesloten bij het inkoopcollectief
Energie voor Scholen. Inmiddels is een meerjaren-
contract afgesloten met ENGIE.

Ook zijn meerdere contracten verlengd, onder
andere voor schilderwerk, het plaatsen en behe-
ren van zonnepanelen en het uitvoeren van klein
onderhoud. Dit gebeurde conform de afspraken
binnen de bestaande raamovereenkomsten. Voor-
afgaand hebben evaluatiebijeenkomsten plaatsge-
vonden.

In 2025 zijn alle centrale contracten met een mate-
riéle omvang ondergebracht in het beheerssysteem
SpendCloud. Dit geeft De Groeiling beter inzicht in
contractafspraken. Op termijn moet dit leiden tot
verdere kwaliteitsverbetering van werkzaamheden
en dienstverlening.

5.3 Kinderopvang en onderwijs

Vrijwel alle scholen bieden peuteropvang en bui-

tenschoolse opvang aan. De locatiemanagers van
de kinderopvangorganisaties werken daarbij nauw
samen met de schooldirecteuren.

Op een aantal scholen worden pedagogisch mede-
werkers ingezet ter ondersteuning van leerkrachten.

5.4 ICT, Informatiebeveiliging en privacy

In 2025 zijn de volgende netwerkaanpassingen
gerealiseerd. Op twee scholen na zijn alle scholen
aangesloten op Veilig Internet van SIVON. Hierdoor
is er één centraal punt voor het registreren van
storingen en aanvallen en het realiseren van oplos-
singen.

Daarnaast worden de netwerken van drie locaties
volledig beheerd door SIVON Netwerk & Beheer.
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Ook ligt er een voorstel bij het CvB om alle scholen
binnen drie jaar over te zetten naar een toekomst-
bestendig beheermodel.

In 2025 is verder gewerkt aan de uitvoering van het
Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy (IBP)
voor het primair en voortgezet onderwijs. Daarbij
werken we samen met andere schoolbesturen. De
landelijke deadline is verschoven van januari 2027
naar januari 2030.

Het privacydeel, beocordeeld door Privacy op
School, heeft een volwassenheidscore van 2,8. Het
doel is 3,0 in 2030.

In 2025 zijn onder meer de volgende stappen

gezet:

* Een bewustwordingsplan is gerealiseerd en
wordt onder verantwoording van leidinggeven-
den geimplementeerd;

* Het toegangsbeleid van HR2day en ParnasSys is
aangescherpt;

¢ Single Sign On is uitgerold voor HR2day en
op de helft van de scholen voor ParnasSys en
Lastpass.

Het onderdeel informatiebeveiliging, beoordeeld
door SecureWave, kreeg een volwassenheidscore
van 1,9. Ook hier is het doel 3,0 in 2030.

Daarnaast zijn twee externe partijen ingeschakeld
voor advies en implementatie van verbetermaatre-
gelen binnen de domeinen securitymanagement,
fysieke beveiliging, systeemontwikkeling en keten-
beheer.

Ook worden de baselines van SURF stapsgewijs
ingevoerd. In 2025 zijn onder andere de voorwaar-
delijke toegang in Microsoft en de instellingen van
Defender aangescherpt.

Incidenten in 2025

In 2025 was sprake van een tweedaagse internet-
storing als gevolg van een DDoS-aanval op het
SURF-netwerk. Landelijk hebben veel scholen hier
last van gehad.

Daarnaast zijn zes datalekken en één beveiligings-
incident geregistreerd. Eén datalek is gemeld bij de
Autoriteit Persoonsgegevens.

Al

De Werkgroep Al heeft een bestuurlijk kader en een
kader voor leerkrachten opgesteld. Hierin zijn de
spelregels vastgelegd voor het experimenteren met
Al binnen De Groeiling.

De verdere uitwerking van scholing en kennisuit-
wisseling vindt plaats in 2026 door een nieuwe
werkgroep.
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6. Financieel beleid

6.1 Doelen en resultaten

Nr ‘ Strategisch doel ‘ Prestatie indicator

1 Onze financiéle situatie is

en blijft solide.

Procentuele afwijking van de
begroting ten opzichte van
de exploitatie is lager dan 1%
van de totale omzet.

De gekleurde bollen geven de voortgang weer aan de hand van het te bereiken doel in 2025:

behaald en dus een aandachtspunt.

In 2025 heeft De Groeiling haar strategische doel
ten aanzien van het financieel beleid niet volle-

dig gerealiseerd. De procentuele afwijking van de
exploitatie ten opzichte van de begroting bedraagt
3,3% en bleef daarmee niet binnen de marge van 1%
die we onszelf ten doel hadden gesteld.

De Groeiling heeft 2025 afgesloten met een positief
financieel resultaat van circa € 1,7 miljoen, ofwel
circa 3% van de baten. Dit resultaat is ontstaan door
meerdere onverwachte meevallers in de baten (+
10,4%), terwijl de kosten veel beperkter meegroei-
den (+3,7%).

‘ Doel
Afwijking <1%

‘ Voortgang
([

‘ Resultaat

Er was voor 2025 een klein
verlies begroot echter de
realisatie valt € 1,7 miljoen
positiever uit dan was voorzien,
ofwel 3% van de totale omzet.
Dit is een meevaller die de
financiéle positie van De
Groeiling solider maakt. Echter,
De Groeiling streeft naar
voorspelbaarheid en de afwijking
is buiten de bandbreedte van
max 1%.

is behaald, @ op koers en @ is niet

6.2 Belangrijke thema's en ontwikkelingen
(meerjarige doelsubsidies)

Nationaal Programma Onderwijs

Het kabinet heeft met het Nationaal Programma
Onderwijs (NPO) van medio 2021 tot en met medio
2023 € 8,5 miljard geinvesteerd in het onderwijs.
Het programma was gericht op het inhalen van de
vertragingen die leerlingen hebben opgelopen als
gevolg van COVID-19 in 2020 en 2021 in te halen.
Daarnaast konden de middelen worden ingezet
voor verdere ontwikkeling van het onderwijs.

Alle ontvangen NPO-middelen zijn eind 2025 volle-
dig besteed. De in 2025 bestede middelen van

€ 106.130 zijn onttrokken aan de bestemmingsreser-
ve NPO. Daarmee is het onderwerp NPO afgerond.

Verantwoording NPO-middelen Begroot 2025 Realisatie 2025 Realisatie 2024
Rijksbijdragen 0 0 0
Gemeentelijke bijdrage 0 0 85.758
Totaal bijdragen 0] 0 85.758
Besteed aan:
Lonen en salarissen 107.100 106.130 1.678.112
Inhuur personeel 1400 0 67.958
Scholing en kwaliteitszorg 0 0 9.173
Materiéle lasten 0 0 18423
108.500 106.130 1.773.666
Resultaat -108.500 -106.130 -1.687.908

&
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Basisvaardigheden

De Groeiling heeft in 2024 voor alle scholen een
aanvraag ingediend voor de subsidie Basisvaardig-
heden. Deze is toegekend aan 17 scholen voor de
schooljaren 2024/2025 en 2025/2026, voor een
totaalbedrag van € 4.363.000.

In 2025 is opnieuw een aanvraag ingediend voor de
resterende scholen van De Groeiling. Voor de school-
jaren 2025/2026 en 2026/2027 is aan nog eens zes
scholen een totaalbedrag van € 799.500 toegekend.

In 2024 is € 440.154 besteed en in 2025

€ 2.548.750. In de begroting 2026 is een bedrag van
€ 1.880.263 opgenomen. Hiermee kunnen duurza-
me interventies die met NPO-middelen zijn gestart,
in 2026 nog worden voortgezet: voor de zes scho-
len in de tweede tranche gedurende anderhalf jaar
en voor de zeventien scholen uit de eerste tranche
gedurende een half jaar.

Basis- Besteed Besteed Begroot Begroot

PRl 2024 2025 2026 2027 Totaal

Subsidie 2024-2026 440.154 2.445.916 1.476.930 0 4.363.000

Subsidie 2025-2027 0 102.834 403.333 293.333 799.500
440.154 2.548.750 1.880.263 293.333 5.162.500

6.3 Treasury

In het treasurystatuut is beschreven hoe De Groei-
ling de beschikbare financiéle middelen beheert,
bestuurt en bewaakt. De Groeiling beheert de
beschikbare overheids- en eigen middelen zodanig
dat zowel de liquiditeit als de solvabiliteit voldoende
zijn gewaarborgd.

De Groeiling heeft op dit moment geen beleggin-
gen, beleningen en derivaten.

6.4 Allocatie van middelen

De scholen zijn geen zelfstandige juridische entitei-
ten. Daarom is De Groeiling als bevoegd gezag de
formele ontvanger is van alle inkomsten.

Van de niet-geoormerkte OCW-inkomsten komt
87.25% (2024: 85,41%) terecht in de begrotingen
van de reguliere scholen en 91% (2024: 88,5%) in de
begroting van de sbo-school.

De middelen voor werkdrukverlichting en onder-
wijsachterstanden komen volledig ten goede aan
de schoolbegrotingen.

De financiéle afdracht voor bovenschoolse kosten
is in 2025 verlaagd.

Afdracht tbv bovenschools, GroeiAcademie en bestuurskantoor

Percentage reguliere basisschool
Percentage school voor speciaal basisonderwijs

Percentage reguliere basisschool gehuisvest in een MFA

6.5 Resultaat (staat van baten en lasten)

De Groeiling realiseerde over 2025 een positief
exploitatieresultaat van € 1.662.000. In de begroting
voor 2025 was rekening gehouden met een verlies
van € 29.000. In 2024 bedroeg het exploitatieresul-
taat € 1.341.000 negatief.

14,59% 14,59% 12,75%
11,50% 11,50% 9,00%
12,00% 12,00% 12,75%

Het totaal van de baten steeg in 2025 ten opzichte
van 2024 met € 4.933.000 tot € 52.361.000, een
stijging van 10,4%. Het totaal van de lasten steeg in
2025 ten opzichte van 2024 met € 1.791.000 naar
€ 50.849.000, een stijging van 3,7%. De rentebaten
kwamen in 2025 uit op € 160.000 (2024:

€ 289.000).
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De verkorte resultatenrekening laat het volgende
beeld zien.

Begroot Realisatie Realisatie
Verkorte resultatenrekening (x € 1.000) 2025 2025 2024
Ministerie OCW 48.537 50415 45.273
Overige overheidsbijdragen 172 272 387
Overige baten 1.187 1.674 1768
Totaal baten 49.896 52.361 47.428
Personele lasten 41998 42.748 41489
Afschrijvingen 1.360 1.296 1.155
Huisvestingslasten 3.182 2.882 2.855
Overige instellingslasten 3.535 3.933 3.559
Totaal lasten 50.075 50.859 49.058
Saldo baten en lasten -179 1.502 -1.630
Financiéle baten 150 160 289
Exploitatieresultaat -29 1.662 -1.341

De analyse van de verschillen in baten en lasten over 2025 ten opzichte van de begroting 2025 is in onder-
staande grafiek weergegeven.

Afwijkingen realisatie t.0.v. begroting 2024 (x € 1.000)

Totaal baten | 2465

Financiéle baten | 10

Ministerie van OCW |, 1878

Overige overheidsbijdragen . 101

Overige baten _ 487

Totaal lasten _ 774
Personele lasten [FEEE 1236

Afschrijvingen l64 M voordelig
Huisvestingslasten [ 301 I nadelig

Overige instellingslasten [T 399
Resuttant [ 1 ¢o1

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

In de begroting voor 2025 is uitgegaan van een negatief resultaat van € 29.000. Het resultaat over 2025
kwam fors positiever uit, waar globaal de volgende verschillen aan ten grondslag liggen (bedragen x
€ 1.000):
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Indexering ivm loon- en prijsontwikkelingen 811
Meer groei- en fusiebekostiging 351
Meer achterstanden en professionalisering 48
Basisvaardigheden, asiel, zij-instroom,

aspirant, RAP, school & omgeving 372
Extra samenwerkingsverband 296

1.878

Schakelklas 100
Overige detacheringen, verhuur,

Hogescholen 487
Meer baten dan begroot 2.465
Meer financiéle baten 10
Verschil 1,691
Begroot resultaat -29
Gerealiseerd resultaat 1.662
Verschil 1.691
Rijksbaten

De Rijksbaten zijn beinvloed door de indexering van
de bekostiging, die met 4,84% hoger uitviel dan de
2,95% waar rekening mee was gehouden. Daarnaast
is in 2025 groeibekostiging (€ 336.000) ontvangen.
Deze groeibekostiging dekt met name de kosten
van extra formatie als gevolg van de groei van Het
Koningskwartier.

Voor 2025 en 2026 is de drempelwaarde voor
groeibekostiging een stijging van 4% van het aantal
leerlingen op stichtingsniveau per 1 februari van

Overige OCW subsidies

Basisvaardigheden
Arbeidsmarkttoelage

School en omgeving

Zij-instromer en aspirant-leerkrachten
Ontwikkelkracht

Brugfunctionaris

Bekostiging LOWAN-PO

Extra lasten In€
Loonkosten (cao per 1 nov (4,6%) en

mutaties) 435
Inhuur/ personeel niet in loondienst 801
Voorzieningen (vrijval en dotaties) -51